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   ក្គ្ ូឹរនាបំក្គគ ល ៖ ក្ោរ ក្សៀង វាសនា 

ក្គ្ ូឹរនារំង          ៖   ក្ោរបែឌិ ត អាន រ  កូ្ាវ  
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ក្សចរដីអោះអាងរបសក់្បរេជន 
ខ្ញ ុំសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា «ទ្យសសនៈរបសប់ុគ្គលរិអប់រ ំ

ចំក្ ោះការអនុវតតរំណែទ្យក្រងក់ារក្គ្ប់ក្គ្ងធនធានរនុសសក្ៅរក្រិតរធយរសរិា

ទ្យុតិយភូរ ិ ក្ៅរនងុរាជធានីភនកំ្េញ» សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ បញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់

ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ រឺាាា ដែរបស់នាងខ្ញ ុំទុំងស្រសុង។ ក្ ើយាា ដែ ក្នេះេញុំទន់ស្ររូវ

បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលបានសញ្ជា បស្ររក្ៅាកលវទិាល័យឬក្ៅវទិា

ាា ននានាដែលមានសញ្ជា បស្ររក្សមើក្ ើយ។ េញុំមានក្សចកដើែកស្រសង់ ឬខលឹមារមួយណាដែលស្ររូវបានក្ស្របើ

ស្របាស់ក្ៅកាញងការសរក្សរអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអាកនេិនធ ឬចញេះកាញងបញ្ច ើឯការ

ក្ោងក្ ើយ ។  

និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះ េិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវ និងចងស្រកងក្ ើងក្ោយនាងខ្ញ ុំផ្ទា ល់   

ស្របាកែដមន ។   

    ដងៃចនា ១០ក្ោច ដខករតិក ឆ្ា ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស.២៥៦៥ 

   ោ ធានើភ្ាុំក្េញ ដងៃទើ ២៩ ដខវចិឆិកា ឆ្ា ុំ២០២១ 

                                                             ហតាក្លខាក្បរេជន 

 

                                                                      គ្រី ដាវ ី
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 លខិតិបញ្ញា រ ់
ក្ោក   ក្សៀង វាសនា ាស្ររែូឹកនាុំបក្គោ ល 

ក្ោកបណឌិ រ  អាន រ  កូ្ាវ  ាស្ររែូឹកនាុំរង  

សរូបញ្ញា រ់ និង ទ្យទ្យលួស្ថគ លថ់្ន 

ក្ោកស្រសើ  គ្ីរ ដាវ ី  ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៨ េិរាបាន       

សរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវ «ទ្យសសនៈរបសប់ុគ្គលរិអប់រចំំក្ ោះការអនុវតតរំណែទ្យក្រង់ 

ការក្គ្ប់ក្គ្ងធនធានរនុសសក្ៅរក្រិតរធយរសរិាទ្យុតិយភរូិ ក្ៅរនងុរាជធានី

ភនំក្េញ» េរិស្របាកែដមន។ 

ដងៃ.....................................ដខករតិក ឆ្ា ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស. ២៥៦៥ 

ោ ធានើភ្ាុំក្េញ,ដងៃទើ.............ដខ............ ឆ្ា ុំ២០២១ 

 

..............................................   ........................................ 

         ក្ោរ ក្សៀង វាសនា   ក្ោរបែឌិ ត អាន រ  កូ្ាវ 

          ស្ររូឧក្ទាស                      អនញស្របធានក្ែបា៉ា រឺម៉ាង់អប់រ ុំ 

     វទិាាា នារិអប់រ ុំ             វទិាាា នារិអប់រ ុំ 
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ក្សចរតីណលៃងអំែរគ្ុែ 
នាងខ្ញ ុំ រើម ោវ ើ ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៨ ដនវទិាាា នារិ

អប់រ ុំ ឆ្ា ុំសិកា ២០១៩ - ២០២១ េិរាមានក្សចកតើក្ាមនសសរ ើកោយោ៉ា ងដស្រកដលង ក្ោយបានបញ្ច ប់

ការស្រាវស្រាវថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ក្ោយក្ារ ័យ ។ ាមួយលទធនលែ៏ស្ររក្ចេះស្ររចង់ក្នេះ នាងខ្ញ ុំក៏មនិ

ក្ភ្លចនងដែរ ចុំក្ េះការ ួយក្ស្រាមដស្រ ងគ្មុំស្រទ និងយកចិរតទញកោក់េើម ឈោា នាក្ស្រចើន។នាងខ្ញ ុំសូមក្គ្មរេ

ដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះ៖ 

- ក្ោកអាកមានរញណទុំងេើរដែលបាននតល់កុំក្ណើ រ នតល់ែុំបូនាម នលអៗ  ខរិខុំចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរកា 

និងរស ូនោរ់នោង់ឱ្យកូនបានសិការ ូរទទួលបានដនលផ្ទា ែូចសេវដងៃក្នេះ។ 

- ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡា ស្រេមទុំងវទិាាា នារិអប់រ ុំ ដែលបានក្រៀបចុំនតល់អាហារូបករណ៍ 

នតល់ឱ្កាសែល់រូបនាងខ្ញ ុំបានចូលសិកាថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំនាក្េលកនលង 

មក។ 

- រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងការបណតញ េះបណាត លថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដនវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ ស្រេមទុំងក្ោកាស្ត្ាត ចារយទុំងអស់ដែលបានខិរខុំចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមលមក

បគា រ់បក្ស្រងៀន និងេនយល់ស្ររប់ក្មក្រៀនែល់ខ្ញ ុំទុំងអស់គ្មា ក្ោយមិនរិរេើការលុំបាកក្នឿយ រ់ ។ 

- ក្ោក ក្សៀង វាសនា ដែលាស្ររូែឹកនាុំបក្គោ ល ដែលដរងដរចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមលក្ែើមបើ

ដណនាុំ េនយល់ និងនតល់អនញាសន៍លអៗ  ែល់រូបខ្ញ ុំតុំងេើក្ែើមរ ូរមក ក្ទើបក្្វើឱ្យការសិកាស្រាវស្រាវរបស់

នាងខ្ញ ុំបានទទួលក្ារ ័យក្ៅក្េលក្នេះ ។ 

- ក្ោកបណឌិ រ អាន រ ៉ាសូ្របាវ ដែលាស្ររូែឹកនាុំរង ដែលដរងដរចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមលកាញងការ

នតល់ាអនញាសន៍លអៗ  ដកសស្រមួល កយក្េ ន៍ ឃ្លល ស្របក្ោរ អកេោវរិញទធ និងរក្បៀបសរក្សរនិក្កេបបទ។  

- ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូដែលបានបក្ស្រងៀនខ្ញ ុំបាទចាប់តុំងេើបឋមសិការ ូរបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 

- មិរតភ្កាិទុំងអស់ ក៏ែូចាមិរតរមួថាា ក់ ុំនាន់ទើ៨ ទុំងអស់ដែលដរងនដល់កមាល ុំងចិរត និងដចករ ុំដលក

ឯការ ចុំក្ណេះែឹង បទេិក្ា្ន៍ នងិេ័រ៌មានលអៗ ែល់រូបខ្ញ ុំ។ 
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- ក្ោកស្របធាន និងអនញស្របធាននាយកោា នបញរោលិក ស្រេមទុំងរណៈនាយកទុំង១០វទិាល័យ និង

ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររដូនាោក្គ្មលក្ៅទុំងអស់ដែលបាន ួយបុំក្េញកស្រមងសុំណួរនាងខ្ញ ុំ។  

 ាទើបញ្ច ប់ នាងខ្ញ ុំសូមស្របសិទធិេរ ័យ សិរមិងោល ក្គ្មរេ ូនចុំក្ េះក្ោកឪេញក អាកមាដ យ ឯកឧរដម 

ាស្ត្ាត ចារយ ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូ បងបអូន និងមិរតភ្កដទិុំងអស់សូម ួបស្របទេះដរក្សចកតើសញខ ក្សចកតើចក្ស្រមើន 

ស្ររប់ស្របការ មានសញខភាេមាុំមួន សក្ស្រមចបានក្ារ ័យស្ររប់ភារកិចច និងទទួលបាននូវេញទធេរទុំង៤ស្របការ 

រឺ អាយញ  វណណៈ សញខៈ នងិេលៈ កញុំបើក្្លៀងឃ្លល រក្ ើយ។ 

 

                                                                                                             សរូអរគ្ុែ!  
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រូលន័យសក្ងេប 
ការស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ «ទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសសក្ៅកស្រមរិម្យមសិកាទញរយិភូ្ម ិកាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញ» មានក្គ្មលបុំណងសុំខាន់េើររឺ (១) 

រកឱ្យក្្ើញនូវកស្រមិរដនការយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំយញវ ន និង

កើឡា ២០១៨-២០២៣។ (២) រកឱ្យក្្ើញនូវបញ្ជា ស្របឈម កាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ។ 

ទិនាន័យដែលយកមកក្្វើការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះរឺបានមកេើការចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរេើ 

រណនាយកចុំនួន ២៨នាក់ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន ១៤០នាក់ មកេើវទិាល័យចុំនួន១៤កាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញ និង

នាយកោា នបញរោលិកចុំនួន ០២នាក់ សរញបចុំនួន១៧០នាក់។ ទិនាន័យទុំងក្នេះស្ររូវបានយកមកវភិារតម

ដបបបរមិាណវស័ិយ។  

លទធនលដនការស្រាវស្រាវបានបគា ញថា បញរោលិកអប់រ ុំភារក្ស្រចើនបានយល់ស្រសបកាញងការអនញវរត

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ោយកុំដណទស្រមង់ក្ផ្ទត រក្លើការបណតញ េះ

បណាត លក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងកាញងក្នាេះរមួមាន នាយកាោ ៤៨.៥១% បាន

យល់ស្រសប និងស្ររបូក្ស្រងៀន៤៩.៩៣%ក៏បានយល់ស្រសបនងដែរ ខណៈដែលនាយកោា នបញរោលិក

៦១.១១% បានយល់ស្រសបខាល ុំង។ ទនាមឹនឹងក្នាេះ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន នាយកាោ 

៥០.៦២%បានយល់ស្រសប នងិស្ររូបក្ស្រងៀន៤៨.២១% ក៏បានយល់ស្រសបនងដែរ ខណៈក្េលដែលនាយក

ោា នបញរោលិក ៥០.០០% បានយល់ស្រសបខាល ុំង ។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ នាយកាោ៤៦.៤៣% បាន

យល់ស្រសប និងស្ររូបក្ស្រងៀន៥១.១៧%បានយល់ស្រសបក៏នងដែរ ខណៈដែលនាយកោា បញរោលិក ៥០.០០%

បានយល់ស្រសបខាល ុំងក្ៅក្លើកុំដណទស្រមង់ដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ។ 

ក្ទេះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ការអនញវរតការក្្វើកុំដណទស្រមង់ក្លើការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅដរ

មានបញ្ជា ស្របឈមមួយចុំននួែូចា ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ 
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ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក នងិដែ

រូរស ការសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ការអនញវរត

ស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់មានស្របសិទធភាេក្ៅក្ ើយក្ទែូចា៖ ការវាយ

រដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ប័ណណសរក្សើរ និងក្មោយ

រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការស្រចដណនគ្មា ក្ៅ

កាញងអងោភាេ បងាទុំនាស ់នងិភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ។ 

អាកចូលរមួក៏បានក្លើកក្ ើងនូវែុំក្ណាេះស្រាយមួយចុំនួនសស្រមាប់ការអនញវរតមានែូចា៖(១)

ក្រៀបចុំវរោបណដញ េះបណាដ លក្ៅក្េលវសិសមកាល្ុំ ក្ែើមបើក្ ៀសវាងការខកខានការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិក (២)បក្ងាើនការបណដញ េះបណាដ លស្ររូឱ្យបានចុំនួនក្ស្រចើន (៣)ក្សាើរឱ្យស្រកសួងនដល់សមាា រៈឧបក្ទាស

កាញងការបក្ស្រងៀន និងសមាា រៈេិក្ា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់កាញងការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ (៤)ក្្វើការ

អនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំឱ្យមានរមាល ភាេក្ោយក្បើកចុំ  និងភាេក្ាម េះ

ស្ររង់ក្ោយគ្មម នការោក់ក្លៀម និង(៥)ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគរ រឺក្មើលេើសមរាភាេ និង

កស្រមិរយល់ែឹងរបស់បញរោលិកស្រេមទុំងក្្វើការបក្ងាើនការក្លើកទឹកចិរតឱ្យបានក្ស្រចើនែល់បញរោលិក។ 
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Abstract 

The research on topic " The Perception of Educational Personnel on the Implementation of 

Human Resource Management Reform at the Upper Secondary Level in Phnom Penh " has two 

important purposes such as 1) to find out the level of educational personnel perception on the 

implementation of human resource management reform at the Upper Secondary level in Phnom 

Penh, 2) to find out the challenges and solutions on the implementation of human resource 

management reform at the Upper Secondary level in Phnom Penh. 

The data used in this research was gathered through completion of questionnaires by 28 

school principals, 140 teachers from 14 Upper Secondary Level schools in Phnom Penh and 2 

staffs from Personnel Departments, with the total participants being 170. All data is analyzed use 

Quantitative methods.  

The result of this research has shown that most educational personnels agree in which the 

reformation on training based on teaching methodology and training on-site; 48.51% of school 

principals are agreed and 49.93% of teachers are also agreed while 61.11% of personnel 

department is strongly agreed. Meanwhile, the increasing on teachers training; 50.62% of school 

principals are agreed and 48.21% of teachers are also agreed while 50.00% of personnel 

department is agreed. Furthermore, 46.43% of school principals are agreed and 52.17% teachers 

are agreed, too and 50.00% of personnel department is strongly agreed on the implementing of 

personnel's performance evaluation.  

However, in conducting the reformation on human resource management still has some 

challenges such as personnel's ICT education is limited, the trainings which are conducted during 

academic year affects to personnel's performance and supporters or donors for educational training 

are limited; furthermore; the implementation of staff performance evaluation system is not yet 

effective such as  the performance evaluation for appointment, promotion, award, commendation 

and medals are made which based on the judgment of the head of the organizations, which will 

cause jealousy, conflict and inactivity in the organization. 

The Participants also raise some solutions for the implementation: (1) set the training 

courses during school vacation in order to avoid from missing job performance (2) improve teacher 

training courses for all teachers (3) the Ministry of education should provide teaching and 

experiments materials to support new teaching methodologies (4) evaluating staff's performance 

with fair and honest, and (5) evaluating based on their ability or education level; especially, staff 

motivation.  
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ជំេូរទ្យី១ 

ក្សចរតីក្នតើរ 

១.១ លនំាមំ្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការអប់រ ុំ រឺាដនាកមួយែ៏សុំខាន់កាញងការអភ្ិវឌ្ឍក្ៅតមស្របក្ទសនើមួយៗ។ ការស្ររប់ស្ររង្នធាន

អប់រ ុំក៏មានការដកដស្របក្ៅតមបរបិទដនស្របក្ទសនើមួយៗនងដែរ ស្ររប់ស្របក្ទសទុំងអស់ក្ៅក្លើសកលក្ោក 

មានការអភ្ិវឌ្ឍក្ៅបានអាស្រស័យក្ៅក្លើភាេរ ើកចក្ស្រមើនក្លើស្ររប់វស័ិយ កាញងក្នាេះវស័ិយអប់រ ុំក៏ាវស័ិយមួយ

ដែលមានសកាត នញេលកាញងការអភ្ិវឌ្ឍស្របក្ទសារិ។ ាការេិរណាស់ វស័ិយអប់រ ុំរឺាឆ្អឹងខាងដនស្របក្ទស

ារិ ក្ស្រ េះវស័ិយមួយក្នេះមានរួនាទើកាញងការបណតញ េះបណាត ល្នធានមនញសសឱ្យមានទុំង វាិា សមបទ   

បុំណិនសមបទ និងចរោិសមបទ ដែលសងោមនើមួយៗស្ររូវការាចាុំបាច់។ ាោក្រៀន ស រមន៍ និង

សងោមទុំងមូលមានការអភ្ិវឌ្ឍក្ៅបានអាស្រស័យក្ោយមាន្នធានមនញសសស្ររប់ស្រគ្មន់ ក្ស្រ េះ្នធានទុំង

ក្នាេះមានរួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការអភ្ិវឌ្ឍស្របក្ទស និងក្្វើឱ្យាោក្រៀនមានការរ ើកចក្ស្រមើនក្ៅមញខបាន

ឆ្ប់រ ័ស។ ស្របក្ទស ាោក្រៀន ឬស រមន៍មួយដែលមិនមាន្នធានមនញសសដែលមានរញណវញឌ្ឍ ិ   

ស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ទ ការអភ្ិវឌ្ឍរបស់ស្របក្ទសក្នាេះនឹងមានការអភ្ិវឌ្ឍេញុំសូវបានរលូន និងបានឆ្ប់ក្រ ើកចក្ស្រមើន

ក្នាេះក្ទ ។  

ាការេិរណាស់ មានកតត ាក្ស្រចើនដែលនាុំឱ្យអងោភាេក្ឆ្ព េះក្ៅរកភាេក្ារ ័យ ក្ ើយកតត ទុំង

ក្នាេះរមួមាន កតត ្នធាន សមាា រៈ កមាល ុំងមនញសស និងកតត ក្នសងៗក្ទៀរ។ កាញងចុំក្ណាមកតត ទុំងអស់ក្នេះ 

កតត មនញសស រឺាកតត ដែលសុំខាន់ាងក្របុំនញរ ក្ស្រ េះមនញសសអាចក្ស្របើស្របាស់ស្ររប់្នធានទុំងអស់។ ក្បើ

គ្មម នការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់បញរោលិកកាញងការបុំក្េញការគរក្ទ ក្នាេះ្នធានសមាា រៈទុំងអស់របស់អងោភាេ

នឹងមិនមានការក្ស្របើស្របាស់ក្ ើយ។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ស្របសិនក្បើមនញសសដែលទទួលខញសស្ររូវកាញងការក្ស្របើ

្នធានទុំងអស់ក្នេះគ្មម នសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ ក្នាេះនឹងក្្វើឱ្យការក្ស្របើាស្របក្ោ ន៍ដន្នធានទុំងអស់

ក្នាេះនឹងគ្មម នន័យ (Chandan, 2003)។ សមរាភាេដនការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសែ៏មានស្របសិទធភាេរ ឺ

ការទក់ទញបញរោលិក ការដងរកាបញរោលិក និងការក្លើកទឹកចិរតបញរោលិកបានកុំេញងទមទរឱ្យក្្វើកិចចការ
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សស្រមាប់នាយកាោក្រៀន។ ាការេិរណាស់ ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសឱ្យមានស្របក្ោ ន៍ក្ៅកាញង

ាោក្រៀនសុំខាន់បុំនញររឺការក្្វើដននការ ការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក ការបណតញ េះបណាត ល និងការបុំក្េញ

ការគររបស់បញរោលលិក ស្របាក់ដខស្ររូបក្ស្រងៀន នងិលកេខណឌ ការគរ។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសសអាចស្ររូវបានក្រក្រៀបចុំក្ ើងាស្របេ័នធនលូវការក្ៅកាញងអងោភាេក្ែើមបើឱ្យមានភាេស្របាកែថាអងោភាេបាន

ក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសដែលមានសមរាភាេស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់

អងោភាេ។ Griffin (1997) បានឱ្យនិយមន័យការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសថា រឺាសកមមភាេរបស់អងោ

ភាេដែលមានទុំនាក់ទុំនងផ្ទា ល់នឹង ការទក់ទញ ការអភ្ិវឌ្ឍ ការដងរកាកមាល ុំងេលកមមស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ។ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសទក់ទងនឹងការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក ការដងរកាបញរោលិក ការ       

បណតញ េះបណាត ល និងការបណតញ េះបណាត លក្ ើងវញិ ការរុំក្ ើងឋានៈ ការក្លើកទឹកចិរត ការនតល់រគវ ន់ និងការ

ផ្ទល ស់បតូរ ឬការោក់េិន័យបញរោលិក។ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស រឺាមញខគរសុំខាន់ដនការស្ររប់ស្ររងដែល

កុំណរ់េើការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកក្ៅកាញងអងោភាេនើមួយៗ។ 

ាក់ដសតងក្ៅកាញងាា នភាេបចចញបបនាដនស្របក្ទសកមពញា ោ រោា ភ្ិបាលបានបក្ងាើរយញទធាស្ត្សត       

ចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤ ក្ោយោ រោា ភ្ិបាលកមពញាបានចារ់ទញកការអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសសា      

អាទិភាេទើ១។ យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡា ឆ្ា ុំ២០១៨-២០២៣ បានក្លើក

ក្ ើងនូវចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម វរាញបុំណង នងិក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំក្ែើមបើដស្របកាល យកមពញាឱ្យក្ៅាស្របក្ទស

មានស្របាក់ចុំណូលម្យមកស្រមិរខពស់កាញងឆ្ា ុំ២០៣០ និងាស្របក្ទសអភ្ិវឌ្ឍក្ៅឆ្ា ុំ ២០៥០។ ក្ែើមបើសក្ស្រមច 

ចកេញវស័ិយក្នេះ ការកាង្នធានមនញសសឱ្យមានសមរាភាេខពស់ រឺាកតត រនលឹេះចាុំបាច់បុំនញរសស្រមាប់ក្ឆ្លើយ

របក្ៅនឹងបរបិទដនសកលភាវូបនើយកមម សមា រណកមមរុំបន់ នងិធានាបានការស្របកួរស្របដ ងកាញងទើនារ

េលកមមកាន់ដរទូលុំទូោយ។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា មានរួនាទើចមបងកាញងការកាងមូល្ន

មនញសសដែលមានរញណ្ម៌ សស្រមាប់ស្រទស្រទង់កុំក្ណើ នក្សែាកិចចស្ររួារ សងោម និងស្របក្ទសារិតមចកេញវស័ិយ

របស់ខលួនរឺការកាង នងិការអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណភាេ នងិរញណ្ម៌   រឺាកតត
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សុំខាន់ក្លើស្ររប់វស័ិយក្ែើមបើកាងសងោមកមពញាឱ្យកាល យាសងោមរ ើកចក្ស្រមើនក្ោយដនអកក្លើចុំក្ណេះែឹង នងិ

ចុំក្ណេះក្្វើាមូលោា ន (ដននការសកមមភាេសតើេើ្នធានមនញសសកាញងវស័ិយអប់រ ុំ ទុំេ័រទើ០៣)។ 

ភាេក្ារ ័យដនការអនញវរតដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ រឺស្ររូវបានក្រ

ក្ ឿាក់ថាបានេឹងដនអកាសុំខាន់ក្ៅក្លើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសស្ររប់ែុំក្ណើ រ

ការដនការបុំក្េញការគរតមរយៈការសស្រមបសស្រមួលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងភារើ ក់េ័នធកាញងការ     

ស ការ និងអនញវរតបានស្ររឹមស្ររូវ និងក្គ្មរេក្ៅតមការដណនាុំរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា នងិ

ដននទើចងអញលនលូវរបស់ោ រោា ភ្ិបាល។ រយៈក្េលាក្ស្រចើនឆ្ា ុំមកក្នេះអាកស្រាវស្រាវ និងនាយកាោមួយ

ចុំនួនបានក្សាើឱ្យមានការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្ែើមបើេស្រងឹងការអនញវរតាោក្រៀនតមរយៈ

ការេស្រងឹង ុំនាញ និងសមរាភាេរបស់បញរោលិក នលិរភាេ និងសមិទធនលសិកាក្ែើមបើគ្មុំស្រទការអប់រ ុំឱ្យ

កាល យក្ៅាេលរែាក្េញក្លញ និងបរោិប័នា។ ការអនញវរតទុំងក្នេះរមួមានការសងារ់្ៃន់ក្លើនើរិវ ិ្ ើដនការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក និងែុំក្ណើ រការដនការក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ោយដនអកក្លើរស្រមូវការរបស់ាោក្រៀនអុំេើការបណតញ េះ         

បណាត ល នងិការអភ្ិវឌ្ឍសស្រមាប់ការកាងសមរាភាេបញរោលិកក្ែើមបើក្្វើឱ្យស្របក្សើរក្ ើងនូវលទធនលការគរ 

និងការវាយរដមលការអនញវរតក្ោយក្សមើភាេក្ែើមបើបក្ងាើននលិរភាេ នងិទុំនាក់ទុំនងបញរោលិកសស្រមាប់

លកេខណឌ ការគរលអ និងការក្េញចិរត។ Sothy (2019) បានក្លើកក្ ើងថាយញទធាស្ត្សតស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសសរឺគ្មុំស្រទក្ោយក្គ្មលការណ៍ដណនាុំសស្រមាប់ក្លើកកមពស់ការនតល់រញណភាេអប់រ ុំ។ ែូក្ចាេះ ស្របសិទធភាេ

ដនការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសអាចរមួចុំដណកែល់សមិទធិនលសិកាតមរយៈ ការបក្ងាើនការចញេះ

ក្ ម្ េះសិសស ក្លើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍការសិការបស់សិសស និងសក្ស្រមចបាននូវលទធនលសិការបស់សិសស

ក្ែើមបើ្ នែល់ក្គ្មលក្ៅាោក្រៀន (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា, 2018)។ 

យញទធាស្ត្សតដនការស្ររប់ស្ររង្នធានអប់រ ុំ ោ រោា ភ្ិបាលកមពញាដែលមានស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា ាក្សនា្ិការដែលទទួលបនាញកក្លើដនាកបណតញ េះបណាត ល និងអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសសក្ៅកមពញាក្នាេះ

បានកុំណរ់នូវចកេញវស័ិយរបស់ខលួនរឺកាង និងអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណភាេ និងរញណ

្ម៌ស្របក្សើរបុំនញរក្លើស្ររប់ដនាកក្ែើមបើកាងសងោមកមពញាឱ្យកាល យាសងោមរ ើកចក្ស្រមើនដនអកក្លើចុំក្ណេះែឹង និង
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ចុំក្ណេះក្្វើ និងឥរោិបទាមូលោា ន។ ការកុំណរ់ចកេញវស័ិយក្នេះក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងយញទធាស្ត្សតចរញក្កាណ

របស់ោ រោា ភ្ិបាលកាញងការអភ្ិវឌ្ឍដែលបានកុំណរ់តុំងេើឆ្ា ុំ ២០០៤ និងដននការយញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍារិ

ឆ្ា ុំ ២០១៤-២០១៨ ក្នេះបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ែើមបើអនញវរតនូវរក្បៀបវារៈក្គ្មលនក្ោបាយដែលបានកុំណរ់ក្ៅ

កាញងយញទធាស្ត្សតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៣ដែលស្ររូវនសេវនាយក្ៅ ដខកញ្ជា  ឆ្ា ុំ២០១៣។ ក្ៅកាញងកុំដណ

ទស្រមង់ក្នេះមានមញុំមួយកាញងចុំក្ណាមមញុំទុំងបួនដនយញទធាស្ត្សតក្នាេះបានក្លើកក្ ើងអុំេើ «ការកាងសមរា

ភាេ និងការអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសស» រឺសុំក្ៅក្ៅក្លើការេស្រងឹងរញណភាេក្លើវស័ិយអប់រ ុំ។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចមញុំ

ក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានោក់ក្ចញនូវក្គ្មលនក្ោបាយសុំខាន់ៗបើរឺ៖ (១) ធានាលទធភាេ

ទទួលបានក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយសម្ម៌ (២) ក្លើកកមពស់រញណភាេ នងិភាេក្ឆ្លើយរប (៣) ធានា

ស័កតិសិទធភាេដនភាេាអាកែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាា ក់ (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិង

កើឡា, ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំឆ្ា ុំ ២០១៤-២០១៨, 2014)។ ក្ស្រកាយេើបានក្្វើវចិារណកមមមក

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានក្្វើមូលោា នើយកមមក្គ្មលក្ៅអភ្ិវឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេសតើេើការអប់រ ុំ 

ឆ្ា ុំ២០៣០ និងដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំ២០១៩-២០២៣ ដែលមានក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំេើររឺ 

(១)ធានាឱ្យការអប់រ ុំមានរញណភាេ ស្របកបក្ោយសម្ម៌ បរោិប័នា និងក្លើកកមពស់ឱ្កាសកាញងការសិកា

ក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មា  (២)ធានាស័កតសិិទធភាេ ដនភាេាអាកែកឹនាុំ នងិស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើ

ស្ររប់លុំោប់ថាា ក់ (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

២០១៨-២០២៣, 2018)។  

ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតយញទធាស្ត្សតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤ និងដននការយញទធាស្ត្សតវសិ័យ 

អប់រ ុំ២០១៩-២០២៣ ស្រកសួងបានោក់ក្ចញនូវយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំយញវ ន នងិកើឡា 

២០១៨-២០២៣ ចុំននួបួនរឺ ១)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកា ២)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង         

រែាបាល ៣)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ និង ៤)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ កុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើការបណតញ េះបណាត លក្ោយក្ផ្ទត រក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន 

និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន និងការអនញវរតការវាយរដមលការ
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បុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ(យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាឆ្ា ុំ២០១៨-

២០២៣ ទុំេ័រ៤)។  

ាការេិរណាស់ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡា បានក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសសកាញងវស័ិយអប់រ ុំដែលមានលកេណៈទូលុំទូោយ ក្ែើមបើដស្របកាល យ្នធានមនញសសឱ្យកាន់ដរ

មានសមរាភាេការគរ មានស្របសិទធភាេ ស័កតិសិទធិភាេ និងមានការក្ ឿទញកចិរតកាញងការនតល់និងគ្មុំស្រទក្សវា

អប់រ ុំសុំក្ៅរមួចុំដណកការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេបញរោល និងាា ប័នស្របកបក្ោយឧរតមភាេ។ យញទធាស្ត្សតកុំដណ

ទស្រមង់សតើេើការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសកាញងវស័ិយអប់រ ុំ នឹងធានា្នធានមនញសសមានវាិា  ើវៈ និងវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀនចាស់ោស់ មានការទទួលខញសស្ររូវខពស់ និងមានភាេក្ឆ្លើយរប ក្ៅនឹងការក្ស្របើស្របាស់ក្ៅតមរស្រមូវ

ការាក់ដសតងស្របកបក្ោយភាេស័កាសិទធិភាេ និងសម្ម៌។ 

ក្ោងក្ៅតម Cobanoglu, Sertel, & Sarkaya (2018) ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសរមួមាន

ការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក ការបណតញ េះបណាត ល ការអភ្ិវឌ្ឍ ការក្លើកទឹកចិរត និងការវាយរដមលក្ៅក្លើបញរោលិក

ដែលក្្វើឱ្យអងោភាេសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅ និងការបុំក្េញការគរក្នសងៗទទួលបានក្ារ ័យ។  

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស សុំក្ៅែល់ែុំក្ណើ រការអនញវរត ការចារ់ដចង និស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើក្ែើមបើសក្ស្រមចនូវ

លទធនលរ ុំេឹងទញករបស់មស្ត្នតើ និងក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេ។ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសរមួមានការដបងដចក

ការគរ និងការក្្វើដននការ្នធានមនញសស ការស្ររប់ស្ររង ស្របសិទធនល ការក្ស្រ ើសក្រ ើសនិងការដរងតុំង       

ការផ្ទល ស់បតូរាា នភាេមស្ត្នតើ វរតមាននិងការឈប់សស្រមាក ស្រកមសើល្ម៌និងវន័ិយ ការោឈប់េើស្រកបខណឌ

មញខគរាធារណៈ និងការនតល់ការក្លើកទឹកចិរតមស្ត្នតើ។  

ាការេិរណាស់ស្ររប់ស្របក្ទសទុំងអស់ក្ៅក្លើសកលក្ោកស្ររូវការស្របេ័នធអប់រ ុំាចាុំបាច់ ក្ែើមបើ    

នលិរនូវ្នធានមនញសសក្េញក្លញយកមកអភ្ិវឌ្ឍស្របក្ទសារិរបស់េួកក្រក្រៀងៗខលួន។ មា៉ាងក្ទៀរក្ែើមបើ  

នលិរបាននូវ្នធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណភាេ ស្របសិទធភាេ និងស្រកមសើល្ម៌ក្នាេះក្រស្ររូវេឹងដនអកក្លើ

ស្របេ័នធអប់រ ុំដរមួយររ់។ការអប់រ ុំនតល់នូវារៈសុំខាន់ាក្ស្រចើនក្ោយោប់បញ្ចូ លានលចុំក្ណញាលកេណៈ 

សងោម និងនលចុំក្ណញាលកេណៈបញរោល។ «ការអប់រ ុំាអាវញ្ែ៏មានអុំណាចបុំនញរដែលអាកអាចក្ស្របើ
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ស្របាស់ក្ែើមបើផ្ទល ស់បតូរេិភ្េក្ោក» (Nelson Mandela)។ ោ៉ា ងណាមិញ ក្ែើមបើឱ្យស្របេ័នធអប់រ ុំក្ៅកមពញា

មានការរ ើកចក្ស្រមើនស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេខពស់ទមទរឱ្យមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ

នានាែូចា អាកបក្ចចកក្ទសអប់រ ុំ កមមវ ិ្ ើសិកា ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ និងវស័ិយក្សែាកិចច នងិនក្ោបាយ

ាក្ែើម។ កាញងក្នាេះដែរកតត ស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសបានស្ររឹមស្ររូវ រឺាចលករែ៏សុំខាន់កាញង

ការចូលរមួោ៉ា ងសុំខាន់ដែលក្្វើឱ្យរញណភាេអប់រ ុំមានការរ ើកចក្ស្រមើនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ្នធាន

មនញសសរឺាឧបករណ៍ដែលមិនអាចខវេះបានសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការស្របស្រេឹរតក្ៅដនការអប់រ ុំ នងិារស្រមូវការ

ចាុំបាច់បុំនញរសស្រមាប់វស័ិយអប់រ ុំស្ររប់ភូ្មិសិកា។  

 បចចញបបនាក្នេះក្ទេះបើាវស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាមានការអភ្ិវឌ្ឍ និងមានភាេរងឹមាុំក្ស្រចើនក៏

ក្ោយ ក៏បញ្ជា ក្សសសល់មួយចុំនួន េិក្សសស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស និងការអភ្ិវឌ្ឍ

្នធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណភាេ និងសមរាភាេក្ៅដរាបញ្ជា ចុំក្ េះមញខ និងសស្រមាប់អនារររយៈ

ក្េលដវងរបស់ស្រកសួងែូចា ការេស្រគយបញរោលិកអប់រ ុំ ការរកាទញកបញរោលិកក្ឆ្ាើម រញណវញឌ្ឍបញរោលិកអប់រ ុំក្ៅ

ទបមិនទន់មានការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈាស្របេ័នធ។ល។  Dessler (2007) បាននោិយថា វស័ិយអប់រ ុំកុំេញង

ស្របឈមមញខនងឹបញ្ជា ដនស្របសិទធភាេ នងិស័កតិសិទធិភាេដនការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ ាា ប័នមួយមាន

ការអភ្ិវឌ្ឍបានក្ោយេឹងដនអក ក្ៅក្លើការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសតមរយៈការបណតញ េះបណាត ល 

ការអនញវរតការបុំក្េញការគរបានលអ និងការក្លើកទឹកចិរតបញរោលិក។   

១.២ ចំក្ោទ្យបញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

បនាា ប់េើស្រកសួង អប់រ ុំយញវ ន នងិកើឡា បានក្្វើកុំដណទស្រមង់ក្ៅក្លើការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស

ដែលក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំឆ្ា ុំ ២០១៨-២០២៣ រចួមកបញរោលិកអប់រ ុំទុំងអស់បាន      

អនញវរតក្ៅក្លើកុំដណទស្រមង់ក្នេះ ប៉ាញដនតការអនញវរតរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅមានភាេអសកមម ាក់ដសតងវទិាល័យ

មួយចុំនួនក្ៅកាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញ ក្ៅខវេះកមមវ ិ្ ើការបុំប៉ានស្ររូទក់ទងនឹងវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗក្ៅតម

ាោក្រៀនក្ៅមានកស្រមិរដែលមិនទន់ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរញណវញឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀនកាញងសរសវរសទើ២១ ក្ៅមាន

កស្រមិរ (ក្ោក  ង់  ួនណារ ៉ាញន)។  ាេិក្សស ចុំក្ េះស្ររូបក្ស្រងៀនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគរ
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ក្ៅមានកស្រមិរែូចាការដបងដចកស្ររបូក្ស្រងៀនក្ៅតមមញខវាិា  ការេស្រងឹងវាិា  ើវៈាស្របចាុំរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

ការស្របរល់កិចចដរងការបក្ស្រងៀន និងកចិចការរែាបាលក្នសងៗាក្ែើម ដែលាក្ រញក្្វើឱ្យ េះឥទធិេលក្ៅក្លើ

លទធនលសិការបស់សិសស (មកោសញខ, 2018)។  ក្ោយដ ក ចុំក្ េះនាយកាោ ការអនញវរតការវាយ

រដមលការបុំក្េញការគរក្ៅេញុំទន់មានស្របសិទធភាេក្ៅក្ ើយក្ោយក្ៅដរមានបញ្ជា ក្លើស និងខវេះស្ររូ ការ

ក្លើកទឹកចិរតបញរោលិក នងិការវាយរដមលលទធនលសិការបស់សិសសាក្ែើម (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, 

របាយការណ៍សតើេើាា នភាេអប់រ ុំ, 2020) ។ 

ក្ោយសក្ងារក្្ើញនូវរស្រមូវការចាុំបាច់ដនការស្ររប់ស្ររង្នធាមនញសស និងចុំណញ ចអសកមមមួយ

ចុំនួនដែលោោ ុំងែល់ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្ទើបាក្ រញក្្វើឱ្យអាកសិកា

ស្រាវស្រាវសក្ស្រមចចិរតក្ស្រ ើសក្រ ើសយកស្របធានបទ«ទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ 

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ» យកមកសិកាបគា ញនូវចុំណញ ចវ ិាមាន និង

អវ ិាមានដនកុំដណទស្រមង់ក្នេះ ក្ែើមបើដកលមអរញណភាេអប់រ ុំឱ្យកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើងដែលអាចស្របកួរស្របដ ង

ាមួយស្របក្ទសកាញងរុំបន់ និងសកលក្ោក។  

១.៣ ក្ោលបំែងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទដនការស្រាវស្រាវក្នេះ  អាកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់នូវវរាញបុំណងែូច

ខាងក្ស្រកាម៖  

១. រកឱ្យក្្ើញនូវកស្រមិរដនការយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្ម ិ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ

យញវ ន និងកើឡា ២០១៨-២០២៣។ 

២.    រកឱ្យក្្ើញនូវបញ្ជា ស្របឈម កាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅ

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ២០១៨-

២០២៣។ 
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១.៤ សែួំរក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងខាងក្លើ អាកសិកាស្រាវស្រាវបានក្លើកយកសុំណួរេើរសស្រមាប់

ក្្វើការស្រាវស្រាវក្ៅក្លើស្របធានបទក្នេះ ៖ 

១. ក្រើបញរោលិកអប់រ ុំយល់ក្្ើញោ៉ា ងែូចក្មតចចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំយញវ ន នងិ

កើឡា ២០១៨-២០២៣? 

២. ក្រើមានបញ្ជា ស្របឈម និងែុំក្ណាេះស្រាយអវើខលេះចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ កាញងកុំ ញងក្េលអនញវរតកនលងមក? 

១.៥ ស្ថរៈសខំាន់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្ៅក្លើស្របធានបទសតើេើ «ទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរយិភូ្ម»ិ មានារៈសុំខាន់ណាស់សស្រមាប់ាមូល

ោា នដនការដចករ ុំដលកចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈម នងិែុំក្ណាេះស្រាយដែលាយនតការចាុំបាច់ចុំក្ េះរណៈ

ស្ររប់ស្ររង ក៏ែូចាមស្ត្នតើក្ស្រកាមឱ្វាទរបស់ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កាញងការអនញវរតនូវកុំដណទស្រមង់ងមើឱ្យ

មានស្របសិទធភាេ និងការទទួលខញសស្ររូវខពស់។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរការស្រាវស្រាវក្នេះនឹងនតលនូ់វធារញចូលមួយ

ចុំនួនសតើេើការគរស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ែើមបើ ួយឱ្យបញរោលិកអប់រ ុំបុំក្េញការគរកាន់ដរលអស្របក្សើរដែល

អាច ួយឱ្យលទធនលសិការបស់សិសសមានភាេស្របក្សើរក្ ើងនងដែរ។ 

១.៦ វិស្ថលភាេ នងិណ នរែំត់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើឱ្យការស្រាវស្រាវក្នេះកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ អាកស្រាវស្រាវបានក្្វើការកុំណរ់ទើតុំងោ ធានើ

ភ្ាុំក្េញសស្រមាប់ក្្វើការស្រាវស្រាវ និងក្្វើការក្ស្រ ើសក្រ ើសយកសមាសភាេដែលនឹងស្ររូវចូលរមួកាញងការបុំក្េញ

កស្រមងសុំណួររមួមាន៖ បញរោលិករបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាោ ធានើភ្ាុំក្េញ (ស្របធាន/អនញស្របធាន  

មនាើរទទួលបនាញកនាយកោា នបញរោលិក) ចុំនួន០២នាក់ បញរោលិករបស់មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡាោ ធានើ

ភ្ាុំក្េញ (ស្របធាន/អនញស្របធានមនាើរទទលួបនាញកការោិល័យបញរោលិក) ចុំននួ០២នាក់ នាយក/នាយកិា 
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(១៤) នាយករង/នាយកិារង (១៤) ស្ររូបក្ស្រងៀនមកេើ៣កស្រមិរថាា ក់(១០*១៤=១៤០)េើវទិាល័យចុំនួន 

១៤ កាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញក្ែើមបើបុំក្េញកស្រមងសុំណួរដែលក្រៀបចុំក្ោយអាកសិកាស្រាវស្រាវ។  ោ៉ា ងណាមញិ 

បញរោលិករបស់មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡាោ ធានើភ្ាុំក្េញ មិនបានចូលរមួកាញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរក្ទ 

ក្ស្រ េះក្ោយារមានការគរក្ស្រចើនក្ៅកាញងបរបិទកូវ ើរ។  

១.៧ រចនាសរព័នធម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើឱ្យឯការស្រាវស្រាវក្នេះស្របកបក្ៅក្ោយរញណភាេ នងិមានលុំោប់លុំក្ោយអាកស្រាវស្រាវ

បានដបងដចកាស្របាុំ ុំេូកែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 ុំេូកទើ១៖ ក្សចកតើក្នតើម កាញង ុំេូកក្នេះអាកសិកាស្រាវស្រាវនឹងក្លើកក្ ើងេើ លុំនាុំបញ្ជា  ចុំក្ណាទ

បញ្ជា  ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់ នងិ

វាិលភាេដនការសិកាស្រាវស្រាវ។ 

 ុំេូកទើ២៖ ការរ ុំលឹកស្រទសឹតើ ក្ៅកាញង ុំេូកក្នេះអាកសិកាស្រាវស្រាវ បានស្របមូលស្រទឹសតើចាស់ៗេើអាក

សិកាស្រាវស្រាវមញនៗដែល ក់េ័នធនងឹស្របធានបទក្នេះ ក្ែើមបើក្្វើារុំនិរសស្រមាប់ក្្វើការស្រាវស្រាវ ក្សៀវក្ៅ

កស្រមងអរាបទស្រាវស្រាវារិ នងិអនតរារិ រែា្មមនញញ្ា ក្សចកតើស្របកាស និងឯការ ក់េ័នធនានារបស់

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ក្ែើមបើាទញនសស្រមាប់ស្រាវស្រាវ និងបក្ងាើរាា ដែងមើ។  

 ុំេូកទើ៣៖ វ ិ្ ើាស្ត្សតដនការស្រាវស្រាវ  ុំេូកក្នេះអាកសិកាស្រាវស្រាវនឹងបគា ញនូវឧបករណ៍

ស្រាវស្រាវ វ ិ្ ើាស្ត្សតស្រាវស្រាវ វ ិ្ ើាស្ត្សតស្របមូលទិនាន័យ វ ិ្ ើក្ស្រ ើសក្រ ើសរស្រមូ និងស្របក្ភ្ទរស្រមូទុំងវ ិ្ ើាស្ត្សត

កាញងការស្រាវស្រាវ ការវភិារទិនាន័យាក្ែើម។  

 ុំេូកទើ៤៖លទធនល នងិការេភិាកា ក្ៅកាញង ុំេូកក្នេះអាកសិកាស្រាវស្រាវនឹងយកទិនាន័យដែល

ស្របមូលបានមកវភិារ និងបកស្រាយោ៉ា ងក្កាេះកាយ ក្ែើមបើរកឱ្យក្្ើញនូវកស្រមិរដនការអនញវរត និងបញ្ជា

ស្របឈម ស្រេមទុំងែុំក្ណាេះស្រាយដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកាញងោ ធានើ    

ភ្ាុំក្េញ។  
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 ុំេូកទើ៥៖ ក្សចកតើសនាោិា ន នងិសុំណូមេរ ក្ៅកាញង ុំេូកក្នេះាដនាកមួយដែលអាកសិកាស្រាវស្រាវ

ស្ររូវក្្វើការសនាិោា នក្ៅក្លើចុំណញ ចទុំងអស់ដែលបានយកមកវភិារ ស្រេមទុំងនតល់ាសុំណូមេរមួយចុំនួន

កាញងក្គ្មលបុំណងចូលរមួចុំដណកក្លើកកមពស់ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកឱ្យកាន់ដរស្របក្សើរ

ាងមញន។ 

  



11 
 

ជំេូរទ្យី២ 

រឮំរក្ទ្យឹសត ី

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកាញងវស័ិយអប់រ ុំរឺេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ េើក្ស្រ េះបញរោលិក

អប់រ ុំរឺាឧបករណ៍សុំខាន់សស្រមាប់ការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំ និងក៏ែូចាក្គ្មលក្ៅអភ្ិវឌ្ឍារិ។ ្នធាន

មនញសស រឺារនលឹេះកាញងការអភ្ិវឌ្ឍក្សែាកិចចសងោមោ៉ា ងឆ្ប់រ ័ស និងការនតល់ក្សវាកមមស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេ។ ក្ៅកាញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្្វើការាា បសាង់ដនការយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិកចុំក្ េះការអនញវរត

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្ម ិ ដែលក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មល

នក្ោបាយ ២០១៨-២០២៣ ក្ៅកាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញ ដែលទក់ទងនឹងទសសនៈយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិក

អប់រ ុំក្ៅក្លើការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ក្នេះ និងបញ្ជា ស្របឈមនានាដែលបញរោលិកអប់រ ុំ បួស្របទេះក្េលអនញវរត 

ក្ោយដនអកក្ៅក្លើការសិកាស្រាវស្រាវមញនៗដែលទក់ទងាមួយក្សៀវក្ៅនិក្កេបបទ ការសិកាស្រាវស្រាវ 

របាយការណ៍ េ័រ៌មាននានា ដែលមានទុំនាក់ទុំនងនឹងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធាន         

មនញសស។ ស្របធានបទក្នេះមាន កយរនលឹេះមួយចុំនួន ក្ែើមបើយកមកបកស្រាយេនយល់ែូចខាងក្ស្រកាមក្នេះ៖ 

២.១  រយគ្នៃឹោះ 

ការស្ររប់ស្ររង រឺាែុំក្ណើ រការដនការក្្វើដននការ ចារ់តុំង ែឹកនាុំ និងស្ររួរេនិិរយក្ៅក្លើការក្ស្របើ

ស្របាស់្នធានមនញសស និង្នធានែដទក្ទៀរក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេ ឬាា ប័នស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ (ស្រកសូងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, 2016)។  

បញរោលិកអប់រ ុំ សុំក្ៅែល់មស្ត្នតើកុំេញងបក្ស្រមើការកាញងវស័ិយអប់រ ុំដែលបានឆ្លងការ់ការបណតញ េះបណាត ល

ររញក្កាសលយទទួលាោ ល់ក្ោយស្រកសួងបនាញកវស័ិយអប់រ ុំ និងាស្ត្ាត ចារយដែលបក្ស្រមើការកាញងាា ប័នឧរតម  

សិកា។ បញរោលិកអប់រ ុំមានបញរោលិកបក្ស្រងៀន ឬមិនបក្ស្រងៀនកាញងស្រកបខ័ណឌ មស្ត្នតើោ ការ ក្ស្រៅស្រកបខ័ណឌ មស្ត្នតើ 

ោ ការ ឬបញរោលិកបក្ស្រមើការកាញងវស័ិយអប់រ ុំឯក នស្ររប់លុំោប់ថាា ក់ ក្លើកដលងដរមស្ត្នតើនក្ោបាយដែល

កុំេញងែឹកនាុំវស័ិយអប់រ ុំកាញងស្រកសួងាា ប័នរែា (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើ

្នធានមនញសសកាញងវស័ិយអប់រ ុំ, 2012)។  
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្នធានមនញសស សុំក្ៅែល់ (១) មនញសសដែលបក្ស្រមើការគរកាញងអងោភាេមួយ ឬាកមាល ុំងេលកមម

ដែលក្្វើឱ្យអងោភាេមួយមានែុំក្ណើ រការ (២) ដនាកមយួ ឬមញខគរមួយដនាា ប័ន ឬអងោភាេដែលក្្វើការគរ

ាមួយមនញសស ឬមានសកមមភាេទក់ទងនឹងនិក្ោ ិក។ ក្រចារ់ទញក្នធានមនញសសាស្រទេយមួយរបស់   

អងោភាេែូចគ្មា នឹង្នធាន រិញ្ាវរាញ ឬ្នធានសមាា ររបស់អងោភាេ។  កយ្នធានមនញសសាការវវិរតមកេើ

 កយ បញរោលិក ក្ៅក្េលដែលវស័ិយស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសមានការរ ើកចក្ស្រមើន (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិង

កើឡា, ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើ្នធានមនញសសកាញងវស័ិយអប់រ ុំ, 2012)។ 

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស រាឺែុំក្ណើ រការរមួបញ្ចូ លគ្មា នូវសកមមភាេមួយចុំនួនសស្រមាប់អាក

ស្ររប់ស្ររងអនញវរតែូចា ការកាងដននការ្នធានមនញសស ការទក់ទញបញរោលិកដែលមានសមរាភាេ

ឱ្យមកបក្ស្រមើការគរាមួយអងោភាេបណតញ េះបណាត ល និងការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេបញរោលិក ការដងរកាបញរោលិក

ឱ្យក្្វើការាមួយអងោភាេបានយូរអដងវង និង ស្រមុញក្លើកទឹកចិរតឱ្យបញរោលិកអនញវរតការគរអស់េើសមរាភាេ

របស់េួកក្រ (ាុំងលើន & ក្ាភា, 2018)។ ក្ោងក្ៅតម Neal & Grifiin (1999)ការស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសស រឺាបណតញ ុំ ដនសកមមភាេរបស់អងោភាេមានទុំនាក់ទុំនងផ្ទា ល់នឹងភាេទក់ទញ ការអភ្ិវឌ្ឍ និងការ

ដងរកាកមាល ុំងេលកមមស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ទក់ទងនឹងលទធកមម ឬការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក សញខញមាលភាេ ការដងទុំ ការបណតញ េះបណាត ល និងការបណតញ េះបណាត លក្ ើងវញិ ការ      

រក្មលើងឋានៈ ការក្លើកទឹកចិរត ទុំនាក់ទុំនង សុំណង ឬរគវ ន់ ការក្នារ និងការោក់វន័ិយចុំក្ េះបញរោលិក។ ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ផ្ទត រក្ៅក្លើចុំណញ ច៣សុំខាន់ៗែូចា វាយរដមលរស្រមូវការ

បញរោលិក ការបុំក្េញក្សចកតើស្ររូវការរបស់បញរោលិក ការដងរកា និងការេស្រងឹងនូវសមរាភាេរបស់បញរោលិក។  

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសកាញងវស័ិយអប់រ ុំ រឺាសុំណញុំ ដនការអនញវរត នងិវ ិ្ ើាស្ត្សតដនការក្្វើ          

សមា រណកមម និងរកាបញរោលិកបក្ស្រងៀនក្ៅកាញងាោក្ែើមបើឱ្យាោអាចសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់

េួកក្រក្ែើមបើបុំក្េញតមក្គ្មលក្ៅដែលេួកក្របានបក្ងាើរក្ ើង។ វារឺាការ ស្រមុញទឹកចិរត នងិការសស្រមប

សស្រមួលដនសកមមភាេ និងការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់ស្ររូក្ៅាោក្ែើមបើទទួលបានលទធនលអរិបរមាេើ    

េួកក្រ និងក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅដនការអប់រ ុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ (Chinyere, 2018)។ 
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កុំដណទស្រមង់អប់រ ុំ រឺាការដកដស្រប ការក្្វើវកិ្ា្នកមម ឬការក្្វើបចចញបបនាភាេដនឯការ ស្របេ័នធអប់រ ុំ 

ដនស្របាារិមួយដែលមានក្គ្មលក្ៅដកលមអ។ ក្គ្មលបុំណងសុំខាន់ដនកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំទុំងអស់ក្ែើមបើ

ក្្វើឱ្យស្របេ័នធអប់រ ុំស្របក្សើរក្ ើង េើក្ស្រ េះវាស្ររូវបានក្រចារ់ទញកថាចាុំបាច់ក្ែើមបើក្្វើបចចញបបនាភាេកមមវ ិ្ ើសិកា

ាោ ឬក្ោយារេួកក្រចង់ដកដស្របវ ិ្ ើាស្ត្សត ឬខលឹមារ ឬក្ោយារេួកក្រដសវងរកការអនញវរតស្របេ័នធអប់រ ុំ

ដែលមានស្របសិទធភាេាងដែលនតល់វបប្ម៌ នងិឧបករណ៍1។ ែូចក្នេះ កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសស រសឺុំក្ៅក្ៅក្លើការក្្វើបចចញបបនាភាេដនែុំក្ណើ រការដនការក្្វើដននការ ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះ          

បណាត ល និងការវាយរដមលបញរោលិកដែលបានបក្ស្រមើការគរកាញងអងោភាេ ឬាា ប័នក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មល

បុំណងរបស់អងោភាេ ឬាា ប័នស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងភាេស័កតិសិទធិ។  

២.២ រំណែទ្យក្រងក់ារក្គ្ប់ក្គ្ងធនធានរនុសស 

២.២.១. ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិការបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

ការអភ្ិវឌ្ឍមូល្នមនញសសតមរយៈការបណតញ េះបណាត លមិនដមនាយញទធាស្ត្សតរយៈក្េលខលើក្ទរួរដរ

ស្ររូវបានក្ោេះស្រាយក្ចញេើទសសនៈវស័ិយរយៈក្េលដវង (Dhakal&Nawaz, 2009)។ និយមន័យដន

 កយ«ការបណតញ េះបណាត ល» រឺមិនមានការផ្ទល ស់បតូរក្ស្រចើនក្ទេើអាកសិកាមួយក្ៅអាកសិកាមួយក្នសងក្ទៀរ។ 

Noe (2008) បានកុំណរ់និយមន័យដនការបណតញ េះបណាត លរឺារក្ស្រមាងដែលក្រៀបចុំក្ោយអងោភាេក្ែើមបើ

 ួយសស្រមួលែល់ការក្រៀនរបស់បញរោលិកសតើេើសមរាភាេការគរ។ សមរាភាេទុំងអស់មាន ចុំក្ណេះែឹង 

 ុំនាញ និងឥរោិបងដែលចារ់ទញកាកតត ដែលនាុំឱ្យអងោភាេទទួលបានភាេក្ារ ័យ។ Harris 

(2009)បានសិកាេើរស្រមូវការដនការបណតញ េះបណាត លស្ររូស្របក្ភ្ទក្នសងៗដនការបណតញ េះបណាត ល និងស្របសិទធ

ភាេដនការបណតញ េះបណាត លក្ៅក្លើសមរាភាេរបស់ស្ររូ កាញងការក្លើកកមពស់សមិទធនលសិការបស់សិសស។ 

ក្ៅកាញងវស័ិយការស្ររប់ស្ររង្នធានមមនញសស ការបណតញ េះបណាត លរឺនារភាា ប់ាមួយនឹងសកមមភាេ

របស់អងោភាេាមួយនឹងក្គ្មលបុំណងដនការបក្ងាើនការបុំក្េញការគររបស់បញរោល និងការបុំក្េញការគរា

ស្រកុមនងដែរ។ ការបណតញ េះបណាត លមានការាប់ទក់ទងក្ោយយផ្ទា ល់ក្ៅនឹងនលិរភាេ ស្របសិទធភាេ ភាេ

                                                            
1 អរាន័យដន កយកុំដណទស្រមង់ការអបរ ុំ (https://km.warbletoncouncil.org/reforma-2541) 
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ស្ររឹមស្ររូវ និងការអភ្ិវឌ្ឍផ្ទា ល់ខលួន។ បញរោលិកទុំងអស់ដែលបក្ស្រមើការក្ៅកាញងអងោភាេស្ររូវដរទទួលការបណតញ េះ

បណាត លកាញងក្គ្មលបុំណងេស្រងឹងនលិរភាេ និងការបុំក្េញការគរ។ ាក់ដសតង ស្ររូបក្ស្រងៀនរឺាឆ្អឹងខាងដន  

វស័ិយអប់រ ុំ ក្ ើយសេវដងៃក្នេះការបណតញ េះបណាត លស្ររូបដនាមក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនបានកាល យាចុំណញ ចែ៏

សុំខាន់មួយក្ែើមបើក្ោេះស្រាយការផ្ទល ស់បតូររស្រមូវការដនឧសា កមមស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ ើយវាក៏ចាុំបាច់នងដែរ

ក្ស្រ េះវាក្្វើឱ្យមានភាេស្របក្សើរក្ ើងនូវសញស្រកិរភាេរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

ាមួយនឹងការក្កើនក្ ើងដនការស្របកួរស្របដ ង និងការរ ុំេឹងទញកេើអាណាេាបាលសិសស ស្ររូបក្ស្រងៀន

ស្ររូវដរទទួលការបណតញ េះបណាត លាក្ទៀងទរ់។ ចុំក្ េះក្គ្មលរុំនិររបស់ Bataineh (2014)បញរោលិកក្ៅ

កាញងអងោភាេររួដរមាន ុំនាញស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើបុំក្េញភារកិចចរបស់េួកក្រឱ្យបានលអ ក្ ើយកមមវ ិ្ ើបណតញ េះ     

បណាត លស្ររូវស្របាកែថាេួកក្រទទួលបាន ុំនាញក្ែើមបើបុំក្េញការគរឱ្យមានភាេលអស្របក្សើរ។ ក្ោងក្ៅតម

អាកសិកាស្រាវស្រាវ Rahman, Jumani, Akhter, Christhi , & Ajmal (2011) កមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត ល

ាក្ទៀងទរ់សស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់ឱ្យស្ររូនូវចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស  ុំនាញ នងិសមរាភាេ និងការស្របកួរ

ស្របដ ងដែលាប់ទក់ទងនឹងភាេរលូនដនអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀន។  

ការអប់រ ុំក្ៅស្របក្ទសកមពញាមានការខវេះខារស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលទទួលបានការបណតញ េះបណាត លស្ររប់

ស្រគ្មន់ក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនដែលសងារ់្ៃន់ក្ៅក្លើការក្រៀនដបបសកមម។ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្រចើនដរមានទុំក្នារ    

ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើការទក្នាញចាុំមារ់ ក្ ើយាលទធនលសិកានញសិសសក្ស្រចើនដរគ្មម នសមរាភាេអាចនារភាា ប់អវើ

ដែលខលួនបានសិកាក្ៅនឹងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របចាុំដងៃរបស់េួកក្របានក្ ើយ។ សិសសអាចែឹងេ័រ៌មាន

ក្នសងៗ ប៉ាញដនតាក្រឿយៗេួកក្រមិនយល់ចាស់េើេ័រ៌មានទុំងអស់ក្នាេះ ឬមិនែងឹេើរក្បៀបក្ស្របើស្របាស់េ័រ៌មាន

ទុំងក្នាេះោ៉ា ងែូចក្មតចក្ទ។ ការផ្ទល ស់បតូរាា នភាេក្នេះរឺាបញ្ជា ស្របឈមរយៈក្េលដវងដែលទមទឱ្យមាន

ការបណតញ េះបណាត លវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ អនតោរមន៍ដែលអាចនាុំមកនូវការផ្ទល ស់បតូរែ៏្ុំ

ក្្ងរួរឱ្យករ់សមាោ ល់ក្ោយក្ស្របើស្របាស់ក្េលក្វោខលើ ក្នាេះាោក្រៀនស្ររូវនតល់ការបណតញ េះបណាត លក្ៅាោ

ក្ោយផ្ទា ល់ក្ោយបក្ងាើរាការដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ងមើៗេើនាយក ឬភារើ ក់េ័នធ និងនតល់ក្សៀវក្ៅ

សិកាក្គ្មលដែលក្លើកកមពស់វ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗស្រសបតមបរបិទសរសវរសទើ២១។ ស្របសិនក្បើស្ររូបាន
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ទទួលការបណតញ េះបណាត លេើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនក្ៅកដនលងក្្វើការ និងមានឯការទូលុំទូោយសតើេើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀន ក្នាេះនឹងអាច ួយសិសសកាញងការសិកាកាញងបរបិទងមើរឺការសិកាដបបសកមម (សញខមកោ, 2018)។ 

ាការេិរណាស់ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានកុំណរ់កាញងចកេញវស័ិយរឺការកាង នងិអភ្ិវឌ្ឍ

្នធានមនញសសក្ែើមបើកាងសងោមកមពញាឱ្យកាល យាសងោមរ ើកចក្ស្រមើនដនអកក្លើចុំក្ណេះែឹង និងចុំក្ណេះក្្វើា

មូលោា នកាញងក្នាេះក៏មានក្បសកកមមែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងវស័ិយអប់រ ុំ និងមានក្គ្មលបុំណងអភ្ិវឌ្ឍយញវ នក្លើ

ស្ររប់វស័ិយ។  ក្ែើមបើអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសស ដែលមានសមរាភាេក្េញក្លញរឺក្នដើមក្ចញេើស្ររូបក្ស្រងៀន។    

នាក្េលងមើៗក្នេះស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្រៀបចុំវរោបុំប៉ានក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ ដែលវរោបុំប៉ានក្នេះ 

បាននដលឱ់្កាសឱ្យអាកចូលរមួទុំងអស់ទទួលយកនូវរនលឹេះសុំខាន់ៗេើស្ររឧូក្ទាស ក្ែើមបើេភិាកាផ្ទល សប់ដូរ

ក្ោបល់គ្មា  និងទទលួបាននូវបទេិក្ា្ន៍េើគ្មា ក្ៅវញិក្ៅមកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនស្រេមទុំងក្្វើឱ្យការ

បក្ស្រងៀន និងក្រៀនមានភាេកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើងស្រសបនឹងបរបិទកមពញា និងស្រសបតមកស្រមិរអាយញរបស់

សិសស។ ាក់ដសតង ក្ៅដងៃទើ១៧ ែល១់៩ ដខកញមាៈ ឆ្ា ុំ ២០២១ ក្នេះមានវរោបុំប៉ានសមរាភាេសតើេើ «ការ     

អនញវរតវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនតមដបបាា បនានិយមក្ោយក្ផ្ទត រក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនតមដបបវទិាាស្ត្សត 

ក្លើមញខវាិា រណិរវទិា នងិវទិាាស្ត្សត»  ូនែល់ស្ររូម្យមសិកាទញរិយភូ្មិកាញងក្ខរតាវ យក្រៀង និងក្ខរត

បារ់ែុំបងក្ែើមបើក្លើកកមពស់ចុំក្ណេះែឹង និងសមរាភាេស្ររូម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ស្រេមទុំងសស្រមាប់ក្នារបនត

 ូនែល់បអូនៗសិកានញសិសស (្ើោ, 2021)។ វរោបុំប៉ានក្នេះក៏បញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា ស្រកសួងកុំេញងេាោមក្្វើ

កុំដណទស្រមង់ក្ៅក្លើការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្ោយក្្វើោ៉ា ងណាឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនមានសមរាភាេក្ឆ្លើយ

របក្ៅនឹងបែិវរតឧសា កមម ៤.០នាសរវរសទើ២១។  

រែាមស្ត្នតើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាឯកឧរតមសភាចារយ  ង់ ួន ណារ ៉ាញន ក្ៅដងៃទើ១៤ ដខកញមា: 

ក្នេះបានក្្វើបាឋកថា សតើេើកុំដណទស្រមង់កមមវ ិ្ ើសិកា និងវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនែល់ស្ររូឧក្ទាស និងររញនិសសរិដន

វទិាាា នររញក្កាសលយោ ធានើភ្ាុំក្េញ ស្រេមទុំងនាយកាោររញក្កាសលយទូទុំងស្របក្ទស និងបញរោលិក   

អប់រ ុំ។ បាឋកថាក្នេះក្រៀបចុំក្ ើងកាញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន ក៏ែូចាសមរាភាេ

សិសានញសិសសឱ្យមានភាេរ ើកចក្ស្រមើនក្ៅកាញងយញរសម័យឌ្ើ ើងល។ ក្ៅកាញងបឋកថាក្នាេះក្ោកបានក្លើក
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យកវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនតមដបបបញ្ារតមិកបគា ញនងដែរ។ ការសិកាតមដបបបញ្ារតិរឺាវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀនមួយដែល ុំរញញឱ្យសិសសរិរ េិភាកា ក្ោេះស្រាយ និងេនយល់ ក្ឆ្ព េះក្ៅរកការកុំណរ់បញ្ារតិក្ោយ

ខលួនឯងក្ស្រកាមការសស្រមបសស្រមួលរបស់ស្ររូ (សញើម, 2020)។ 

២.២.២ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ក្ៅក្លើសកលក្ោក វស័ិយអប់រ ុំរឺាវស័ិយមួយដែលមានឥទធិេលាងវស័ិយែដទៗក្ទៀរកាញងការ

អភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសស។ ោ៉ា ងណាមញិ ោ រោា ភ្ិបាលកមពញាមានចកេញវស័ិយដស្របកាល យស្របក្ទសឱ្យក្ៅា

ស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលម្យមកស្រមិរខពស់ក្ៅឆ្ា ុំ ២០៣០ និងចុំណូលកស្រមិរខពស់ក្ៅឆ្ា ុំ ២០៥០។ 

ការធានាចកេញវស័ិយក្នេះទមទរឱ្យមានកមាល ុំងេលកមមស្របកបក្ោយរញណសមបទកស្រមិរខពស់ រមួមានវាិា     

សមបទ បុំណិនសមបទ និងចរោិសមបទដែលក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងទើនារការគរកាញងសរវរសរទ៍ើ២១។ 

បញរោលិកអប់រ ុំ ាកមាល ុំងចលករ ួរមញខមួយដែលមិនអាចខវេះបានកាញងការបក្ងាើរមូល្នមនញសសដែលាកមាល ុំង

េលកមមសកមម មាននលិរភាេក្សែាកិចចខពស់សស្រមាប់ធានាកុំក្ណើ នក្សែាកិចច និងការអភ្ិវឌ្ឍស្របកបក្ោយ   

ចើរភាេ។  

កាញងចុំក្ណាមបញរោលិកអប់រ ុំទុំងអស់ ស្ររបូក្ស្រងៀនាបញរោលដែលនតល់ចុំក្ណេះែឹង នងិដកដស្របឥរោិបង

របស់សិសស។ការស្រាវស្រាវាក្ស្រចើនេនយល់ថាស្ររបូក្ស្រងៀនមានសញ្ជា បស្ររកាន់ដរខពស់ ការបក្ស្រងៀនកាន់ដរ

មានរញណភាេ។ស្របក្ទសក្ៅកាញងរុំបន់អាសញើអាក្រាយភ៍ារក្ស្រចើនស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវមានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ+២ 

។ ចុំដណកក្ៅកមពញា ស្ររបូក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនមិនទន់មានបរញិ្ជា បស្ររក្ៅក្ ើយ ក្ទេះបើាការបណតញ េះបណាត ល

ស្ររូបក្ស្រងៀនមានការវវិរតន៍ាក្ស្រចើនក៏ក្ោយ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរទញរយិភូ្មិមួយចុំនួនដែលចូលកាញងស្រកបខណឌ

អប់រ ុំកាលេើឆ្ា ុំ១៩៩២-១៩៩៣ មានសញ្ជា បស្ររ១០+៤ និងបរញិ្ជា បស្ររ។ កាញងឆ្ា ុំ ២០១៦-២០១៧ ការ  

បណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនអនញវរតស្របេ័នធ ១២+២ ទុំងអស់សស្រមាប់ស្ររប់កស្រមិរសិកា ក្លើកដលងដរកស្រមិរ

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិដែលអនញវរតស្របេ័នធបរញិ្ជា បស្ររ+១ (សញខណាង, 2018)។  
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ក. ការបណតញ េះបណាត លស្ររូមញនក្េលក្ចញបក្ស្រងៀន  (Pre-Service Training Program) 

ការបណតញ េះបណាត លក្នេះក្្វើក្ ើងក្ៅកាញងវទិាាា នបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលនតល់នូវការ

េស្រងឹងសមរាភាេរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកាញងការយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់ក្ៅកាញងថាា ក់ក្រៀនរបស់េួកក្រ (Khaerudin, 

2001)។ ការបណតញ េះបណាត លស្ររូមញនក្ចញបក្ស្រងៀនដណនាុំឱ្យររញសិសសចូលក្ៅកាញងបរបិទាោដែលេិរ

ស្របាកែមួយក្ ើយវារឺាអុំ ញងក្េលមួយដែលររញសិសសស្ររូវបានក្រដណនាុំឱ្យទទួលខញសស្ររូវក្លើការបក្ស្រងៀន

ក្ៅកាញងាោដែលាដែរូរកាញងរយៈក្េលក្ស្រចើនដខាប់ៗគ្មា ។ វាបាននតលឱ់្កាសឱ្យររញសិសសចូលក្ៅាក

លបងាមួយាោក្រៀនក្នសងៗគ្មា ាក្ស្រចើន (Ogonor & Badmus, 2006) ។ 

កុំ ញងក្េលការបណតញ េះបណាត លក្នេះ ររញសិសសនឹងក្រៀនេើរក្បៀបក្ស្របើស្របាស់ស្រទឹសតើ និងក្គ្មលការណ៍ដន

ការអប់រ ុំក្នសងៗក្ៅាការអនញវរត។ ែូចក្នេះ ររញសិសសនឹងក្រៀនេើរក្បៀបក្ស្របើវ ិ្ ើាស្ត្សត យញទធាស្ត្សតដនការ

បក្ស្រងៀនដែលេួកក្របានក្រៀនក្ៅកាញងការបុំក្េញការគរ ក្ ើយេួកក្រអាចរកក្្ើញភាេខញសគ្មា រវាងអវើដែល

បានក្រៀនក្ៅកាញងាកលវទិាល័យ និងាា នភាេាក់ដសតង។ តមរយៈការសិកាក្នេះ ររញសិសសនឹងមាន     

ឱ្កាសកាញងការភាា ប់ស្រទឹសតើក្ៅនឹងការអនញវរត ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយភាេមិនសញើគ្មា រួរឱ្យករ់សមាោ ល់មួយចុំនួន 

(Murtaza, 2005) ។ ការបណតញ េះបណាត លមញនក្េលក្ចញបក្ស្រងៀនក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការទទលួ

បាននូវ ុំនាញដនការបក្ស្រងៀន ក៏ែូចាបទេិក្ា្ន៍ដែលក្ែើររួាចុំណញ ចកុំេូលដនែុំក្ណើ រការអប់រ ុំស្ររូ         

បក្ស្រងៀន។ វាាការក្រៀបចុំអា ើេក្ៅកាញងវស័ិយអប់រ ុំដែលេួកក្រក្ស្របើស្របាស់ស្រទឹសតើ និងវ ិ្ ើាស្ត្សតដែលបានក្រៀន

កុំ ញងក្េលកមមវ ិ្ ើការក្រៀបចុំកាល យាស្ររូបក្ស្រងៀនចូលក្ៅកាញងការអនញវរត(Tok, 2010)។ ការបណតញ េះបណាត ល

ស្ររូមញនក្េលក្ចញបក្ស្រងៀន(Pre-Service Training)រឺមានារៈសុំខាន់ណាស់កាញងការ ួយររញសិសសេស្រងឹង 

នូវសមរាភាេដនការបក្ស្រងៀនរបស់េួកក្រ។ វាស្ររូវបានក្រក្រៀបចុំក្ ើងក្ែើមបើនតល់នូវឱ្កាស និង ុំនួយកាញងការ

ក្រៀបចុំាោក្រៀនសស្រមាប់ររញសិសសក្ែើមបើអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ ុំនាញរបស់េួកក្រ និងលកេណៈផ្ទា ល់ខលួន ការ

យល់ែឹង ចុំក្ណេះែឹង និង ុំនាញរបស់ស្ររូ (Olaitan & Agusiobo, 1981) ។ 

កាលេើដងៃទើ២៧ ដខមិងញនា ឆ្ា ុំ២០១៩ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា បានក្ចញលិខិរក្លខ 

៣១៣០អយក.បល ដែលមានកមមវរាញសតើេើការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូកស្រមិរឧរតម (បរញិ្ា+១)  ុំនាន់ទើ២៥
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ចុំនួន១០០០នាក់ សស្រមាប់ឆ្ា ុំសិកា ២០១៩-២០២០ តមស្របេ័នធបណតញ េះបណាត លបរញិ្ជា +១។ ក្បើក្្ៀប

នឹងក្សចកតើស្របកាសការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូកស្រមិរឧរតម(បរញិ្ជា +១)  ុំនាន់ទើ២៤ ឆ្ា ុំសិកា២០១៨-

២០១៩ បញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថាការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ ុំនាន់ទើ២៥ក្ស្រចើនាងរ ូរែល់ 

១៥០នាក់។ េើមួយឆ្ា ុំក្ៅមួយឆ្ា ុំ ស្រកសួងបានកុំេញងក្្វើការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត ល ាេិក្សសក្ៅកាញងឆ្ា ុំ

សិកា ២០២០-២០២១ ក្បើក្ោងតមក្សចកតើស្របកាសក្លខ៥៩៧៥ អយក.បល ដែលចញេះដងៃទើ ១៨       

ដខវចិឆិកាឆ្ា ុំ២០២០ សតើេើការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូកស្រមិរឧរតម(បរញិ្ា+១)  ុំនាន់ទើ២៦ ចុំននួ១១០០នាក់        

(ក្សចកតើស្របកាសសតើេើការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូកស្រមិរឧរតម ក្លខ៥៩៧៥ អយក.បល)។  

ខ. ការបណតញ េះបណាត លអុំ ញងក្េលបក្ស្រងៀន(In-Service Training Program)  

ការបណតញ េះបណាត លក្នេះស្ររូវបានក្របក្ងាើរក្ ើងសស្រមាប់ាកមាល ុំងចលករកាញងការអភ្ិវឌ្ឍរបស់ាោ 

និងស្របេនធ័អប់រ ុំទុំងមូល។ ស្របសិនក្បើស្ររូបក្ស្រងៀនបុំក្េញការគរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ នងិស័កតសិទធភាេ 

វាចាុំបាច់ណាស់សស្រមាប់ស្ររូកាញងការទមទរឱ្យមានការបណតញ េះបណាត ល ុំនាញងមើៗ និងវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន 

ទុំក្នើបៗ។ ការបណតញ េះបណាត លអុំ ញងក្េលបក្ស្រងៀន(In-Service Training) អាចស្ររូវបានកុំណរ់ាវរោ

សិកា និងសកមមភាេដែលអាចឱ្យស្ររូបានចូលរមួក្លើកកមពស់ចុំក្ណេះែឹង  ុំនាញ និងសមរាភាេវាិា  ើវៈ

របស់គ្មរ់កាញងវាិា  ើវៈបក្ស្រងៀន។ ែូក្ចាេះវារមួបញ្ចូ លការអប់រ ុំនិងការបណតញ េះបណាត លស្ររប់ទស្រមង់ដែលបាននតល់

ឱ្យស្ររូមាា ក់ៗដែលកុំេញងបុំក្េញការគរបក្ស្រងៀន។ ាទូក្ៅស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវបានក្រចារ់ទញកថាាម ឈមណឌ ល 

ដនការអភ្ិវឌ្ឍការអប់រ ុំ ែូក្ចាេះការបណតញ េះបណាត លអុំ ញងក្េលក្ចញបក្ស្រងៀនស្ររូវបានក្រយកចិរតទញកោក់ក្ៅ

នឹងសកមមភាេ និងវរោសិកាដែលអាចឱ្យស្ររូចូលរមួកាញងក្គ្មលបុំណងក្លើកកមពស់ ុំនាញវាិា  ើវៈ ចុំក្ណេះ

ែឹង និងការបណតញ េះបណាត លាបនតបនាា ប់។ ាេិក្សស ការបណតញ េះបណាត លអុំ ញងក្េលក្រៀនស្ររូវបានបក្ងាើរ

ក្ ើងក្ែើមបើបុំក្េញចក្នាល េះខវេះខារ ុំនាញវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ ការបណតញ េះបណាត លអុំ ញងក្េលបក្ស្រងៀន

ស្ររូវបានក្រសុំក្ៅនងដែរថាាការអប់រ ុំបនតដែលស្ររូវបានបក្ងាើរក្ ើងសស្រមាប់ការបណតញ េះបណាត លក្ ើងវញិ

ការនតល់ ុំនាញមតងក្ទៀរ និងការក្្វើបចចញបបនាភាេចុំក្ណេះែឹង។ 
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ភាេក្ារ ័យដនកមមវ ិ្ ើសិការបស់ាោក្រៀន រឺទក់ទងោ៉ា ង ិរសាិរក្ៅនឹងការអនញវរតស្របកប 

ក្ោយស្របសិទធភាេ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវដរយល់ែឹងអុំេើកមមវ ិ្ ើសិកា េស្រងឹង និងបក្ងាើន ុំនាញចាុំបាច់ក្ែើមបើបក

ស្រាយការផ្ទល ស់បតូរទសសនៈបានស្ររឹមស្ររូវ និងក្ែើមបើអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកាដែលបានដកដស្របស្រសបតមរស្រមូវការ 

ក្គ្មលបុំណង និងវរាញបុំណង។ ែូក្ចាេះ រស្រមូវការសស្រមាប់ការបណតញ េះបណាត លបនាា ប់េើក្ចញក្ៅបក្ស្រងៀន ឬកមម

វ ិ្ ើអភ្ិវឌ្ឍបញរោលិកសស្រមាប់ស្ររូក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការដកទស្រមង់ការអប់រ ុំស្របកបក្ោយក្ារ ័យ។ ក្ៅ

កាញងការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត ល ក៏ែូចាការបណតញ េះបណាត លបនាា ប់េើក្ចញ

បក្ស្រងៀនមិនរួរែកក្ចញេើកុំដណទស្រមង់ក្នាេះក្ទ។ ចុំក្ណេះែឹង រុំនរិ  ុំនាញ នងិឥរោិបទដនអាកអប់រ ុំស្ររូវដរ

អភ្ិវឌ្ឍតមរយៈមក្្ាបាយចស្រមុេះ និងាស្របេ័នធ។ 

ការសិកាក្ោយ Ekpoh, Oswald, & Victoria (2013) បគា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលចូលរមួវរោ     

បណតញ េះបណាត លបុំក្េញការគរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេទក់ទងនងឹចុំក្ណេះែឹងដនមញខវាិា  ការស្ររប់ស្ររង

ថាា ក់ក្រៀន វ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការវាយរដមលសិសស។ ការសិកាមួយក្ទៀរក្ោយ Jahangir , Saheen, & 

Kazmi (2012) បគា ញថាការបណតញ េះបណាត លបនាា ប់េើក្ចញបក្ស្រងៀន ក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការក្លើក

កមពស់ការបុំក្េញការគររបស់ស្ររូក្ៅាោ។ ការបណតញ េះបណាត លបនាា ប់េើក្ចញបក្ស្រងៀនតមាោក្រៀន

ទមទរឱ្យមានភាេាអាកែឹកនាុំរងឹមាុំ។ ភាេាអាកែកឹនាុំក្នេះក្ស្រចើនដរមកេើនាយកាោ ប៉ាញដនតក្េលខលេះវា

ស្ររូវបាននតល់ក្ោយ ុំនួយការនាយករង។ អាកស្ររប់ស្ររងកាញងនាមាអាកែឹកនាុំបក្ងាើរបរោិកាសដនការគ្មុំស្រទ 

និងការក្ ឿទញកចិរតនតល់នូវការក្លើកទឹកចិរតនិងរគវ ន់សស្រមាប់ការចូលរមួ និងនតល់ការគ្មុំស្រទខាងសើល្ម៌ និង

សមាា រៈស្របកបក្ោយចើរភាេ។ អាកស្ររប់ស្ររងរួរដរក្ែើររួារស្រមូរក្ោយចូលរមួោ៉ា ងក្េញក្លញកាញង

សកមមភាេ បណតញ េះបណាត ល។ 

ក្ោយក្មើលក្្ើញេើរញណសមបរតិដនការណតញ េះបណាត លក្នេះក្ ើយក្ទើប ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា

ោ ធានើភ្ាុំក្េញបានខិរខុំបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ោយបក្ងាើរវរោបណតញ េះបណាត លេក្នលឿន

ក្ែើមបើបុំក្េញការខវេះខារស្ររូបក្ស្រងៀន។ ក្បើតមសាិរិស្ររូបក្ស្រងៀនស្របមាណ១៨០០០នាក់ បានបញ្ច ប់ការសិកា

ថាា ក់មហាវទិាល័យ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានកស្រមិរសិកាថាា ក់វទិាល័យ មានចុំនួន ៥១ ៨២០ នាក់ ឯស្ររូ
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បក្ស្រងៀន ១៩២៦៧ នាក់ក្ទៀរមានកស្រមិរសិកាថាា ក់អនញវទិាល័យ ក្ ើយមានដរស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន១៧៧៩ 

នាក់ប៉ាញក្ណាណ េះដែលបានសិកាស្ររឹមបឋមសិកា។ ែូចក្នេះ ក្ៅឆ្ា ុំ២០២០ ស្រកសួងអប់រ ុំមានដននការបក្ងាើន

កស្រមិរអប់រ ុំរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនោ៉ា ងរិចស្ររឹមថាា ក់ទើ៩ បូករមួទុំងការចូលរមួវរោបណតញ េះបណាត លវាិា  ើវៈ ២ឆ្ា ុំ 

ក្ៅថាា ក់ក្ខរត រ ូរែល ់ថាា ក់ទើ១២ រមួទុំង៤ឆ្ា ុំបដនាមក្លើវរោបណតញ េះបណាត លវាិា  ើវៈ។   

ក្ោងក្ៅក្លើតមក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលនិោយេើការេស្រងឹងការបណតញ េះបណាត ល

ស្ររូបក្ស្រងៀនរឺ សុំក្ៅក្លើការដកទស្រមង់កមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅស្ររប់កស្រមិរទុំងអស់មានការររឹ

បនតឹងាងមញនកាញងក្េលក្្វើកមមសិកា បក្ងាើនរញណវញឌ្ឍសិ្ររូឧក្ទាសក្ៅតមម ឈមណឌ លររញក្កាសលយឱ្យបាន

ោ៉ា ងក្ហាចណាស់ស្ររឹមសញ្ជា បស្រររញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ និងក្ផ្ទត រក្ៅក្លើការអភ្ិវឌ្ឍអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀនរឺក្លើក

កមពស់វបប្ម៌ដនការក្រៀនសូស្ររក្េញមួយ ើវរិ នងិបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍសិ្ររូឲ្យែល់ោ៉ា ងក្ហាចណាស់កស្រមិរ

បរញិ្ជា បស្ររតមរយៈកមមវ ិ្ ើេក្នលឿនការអប់រ ុំបរញិ្ជា បស្ររ(BA-Fast Track Program) ដែលាការបណតញ េះ     

បណាត លចុំននួ៣វរោក្ោយមួយវរោមានរយៈក្េលមួយដខកនលេះ និងនតល់អាហារូបករណ៍ឱ្យស្ររូបនតការអប់រ ុំ

ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររ ឬបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់១០០០កដនលងកាញងមួយឆ្ា ុំ (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, ក្គ្មល

នក្ោបាយសតើេើស្ររូបក្ស្រងៀន, 2019)។ 

២.២.៣ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគរ 

ការវាយរដមលការគរការបុំក្េញការគរ រឺាដនាកមួយែ៏សុំខាន់កាញងការវាស់សាង់េើកស្រមិរសមរាភាេ 

ឆ្នាៈ ឥរោិបង និងស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិក។ ោ៉ា ងណាមិញការវាយរដមលការគរស្ររូវឈរក្លើ

ក្គ្មលការណ៍មួយចាសោ់ស់ ក្បើមិនែូក្ចាេះក្ទអាចក្្វើឱ្យប៉ាេះ លែ់លទ់ុំនញកទញកចិរត និងសរិអារមមណ៍

បញរោលិក។ ការវាយរដមលក្លើការបុំក្េញការគរ រឺាការវាយរដមលក្លើការបុំេញការគររបស់បញរោលមាា ក់ៗ

ទក់ទងក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណង សកមមភាេ លទធនល និងក្គ្មលក្ៅដនការគរកាញងរយៈក្េលដែលបាន            

កុំណរ់។ ក្ៅកាញងការក្រៀបចុំអងោភាេការវាយរដមលការបុំក្េញការគរស្ររូវបានកុំណរ់ថាារចនាសមព័នធអនតរ

កមមនលូវការរវាងអាកក្ស្រកាមបគោ ប់ និងអាកស្ររួរស្រតដែលាទូក្ៅយកទស្រមង់ដនការសមាា សតមកាលកុំណរ់ 

(ស្របចាុំឆ្ា ុំ ឬ ក់កណាត លស្របចាុំឆ្ា ុំ) ដែលការបុំក្េញការគររបស់អាកក្ស្រកាមបគោ ប់ស្ររូវបានស្ររួរេិនិរយ នងិ
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េិភាកាក្ៅក្លើទសសនៈក្ែើមបើកុំណរ់ភាេក្ខាយ នងិភាេខាល ុំងក៏ែូចាឱ្កាសសស្រមាប់ការដកលុំអ និងការ

អភ្ិវឌ្ឍ ុំនាញ (McNamara, 1999)។ 

ការវាយរដមលការបុំក្េញការគរអាចស្ររូវបានក្រឱ្យនិយមន័យថា រឺែុំក្ណើ រការាបនតដែលស្ររូវបាន

ក្ស្របើសស្រមាប់កុំណរ់ វាស់សាង់ និងការអភ្វិឌ្ឍសមរាភាេបញរោលស្រសបតមក្គ្មលក្ៅយញទធាស្ត្សតរបស់អងោការ 

(Aguinis, 2009)។ ការវាយរដមលអាចទក់ទងក្ៅនឹងការវាយរដមលាស្របចាុំ (Formative aspects) 

ដែលក្ផ្ទត រក្លើការអភ្ិវឌ្ឍការបុំក្េញការគរែូចា ការអភ្ិវឌ្ឍអា ើេ ការក្រៀនសូស្ររេើវាិា  ើវៈ និងមរិ         

ស្ររ ប់។ ការវាយរដមលចញងក្ស្រកាយ(Summative aspects) រឺវាយរដមលក្លើការបុំក្េញការគរសស្រមាប់  

វឌ្ឍនភាេអា ើេ នងិការរក្មលើងឋានៈដែលអាចក្្វើក្ៅបាន ។ 

ប៉ាញដនតក្បើក្ោងក្ៅតម Cole (2000)ការវាយរដមលស្ររូវបានកុំណរ់ាេើរស្របក្ភ្ទ រឺការវាយរដមលនលូវ

ការ និងក្ស្រៅនលូវការ។ ការវាយរដមលនលូវការ (Formal Appraisal) រឺាស្របេ័នធមយួដែលស្ររូវបានបក្ងាើរក្ ើង

ក្ោយអងោភាេក្ែើមបើវាយរដមលការគររបស់និក្ោ ិកាក្ទៀងទរ់ និងាស្របេ័នធ។ ការវាយរដមលស្របក្ភ្ទក្នេះ

រមួមាន ការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកតមរក្បៀបដែលមានលកេណៈាស្របេ័នធ និងក្ស្រគ្មង    

ទញក។ ការវាយរដមលក្នេះក្្វើក្ ើងក្ែើមបើកុំណរ់ថាក្រើបញរោលិកមាា ក់ៗរឺកុំេញងក្្វើការ ក្ ើយសក្ស្រមចចិរតក្លើវ ិ្ ើ

ាស្ត្សតក្នសងៗក្ែើមបើដកលមអការអនញវរតការគរបានលអប៉ាញណាណ  ែូក្ចាេះវាអុំ វនាវឱ្យមានមរិស្របរកិមមកស្រមិរ

ម្យមកាញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើឱ្យមានស្របសិទធភាេ។ ការវាយរដមលក្ស្រៅនលូវការ (Informal Appraisal) រាឺ

ការវាយរដមលាបនតបនាា ប់ដនការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកមាា ក់ៗក្ោយថាា ក់ក្លើ ឬអាកស្ររប់ស្ររងរបស់

គ្មរ់ក្ៅកាញងការបុំក្េញការគរ្មមត។  ក្ោកនោិយថាការវាយរដមលស្របក្ភ្ទក្នេះ រាឺលកេណៈេិក្សស 

ក្ ើយស្ររូវបានកុំណរ់ក្ោយអារមមណ៍វចិារណញាណាាងភ្សតញតងាក់ដសតងដនលទធនល ក្ ើយគ្មរ់

បានបដនាមថា វាាទុំនាក់ទុំនងស្របចាុំដងៃរវាងអាកស្ររប់ស្ររង និងបញរោលិក។ Maicibi (2005)និោយថាតម

រយៈវ ិ្ ើាស្ត្សតក្នេះ ការស្ររប់ស្ររងអាចស្របមូលេ័រ៌មានាក្ស្រចើនដែលមានស្របក្ោ ន៍សស្រមាប់ក្គ្មលបុំណងដន

ការក្លើកកមពស់ ភាេក្ ឿនក្លឿន ការផ្ទល ស់បតូរ ការបញ្ច ប់ ឬការបញ្ឈប់ការគរ ឬការបណតញ េះបណាត ល និងការ

អភ្ិវឌ្ឍបញរោលិក។ 



22 
 

ក្ៅកាញងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកទមទរឱ្យមានការចូលរមួវាយរដមល

េើកស្រមិរស្រកសួងរ ូរែល់កស្រមិរាោក្រៀន ាេិក្សសនាយកាោរឺមានរួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការ

វាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក។ នាយកាោក្រៀនក្្វើការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកមិនបក្ស្រងៀនក្ោយក្ផ្ទត រក្លើលទធនលការសិការបស់សិសសស្រសបតមកមមវ ិ្ ើ

សិការបស់ាោក្រៀន និងការវាយរដមលក្ោយស្រកុមស្របឹកាកញមារ យញវ ន និងក្សវាកមមសិសស (ស្រកសួងអប់រ ុំ

យញវ ននិងកើឡា, យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០១៨-២០២៣, 2018)។ 

នាយកាោក្រៀនក្្វើការវាយរដមលការអនញវរតបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកក្ោយដនអកក្លើសូចនាករខលេះៗ  

ែូចា (១)ការក្រៀបចុំ នងិការស្ររប់ស្ររងរែាបាលថាា ក់៖ ការក្គ្មរេវន័ិយ ការរញបដរងថាា ក់ក្រៀន និងការោក់

តុំងសមាា រៈ ការក្រៀបចុំកាដ រក្ខៀន និងរញអងោញយរបស់សិសស ការគររែាបាលស្ររូ (២) ការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀន៖ 

ក្រៀបចុំកិចចដរងការ បក្ស្រងៀនបានក្ទៀងទរ់ និងាស្របចាុំ ការចារ់តុំង សកមមភាេក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ការក្ស្របើ

ស្របាស់សមាា រឧបក្ទសកាញងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ការក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល និងឯការនានា ការ

ោក់កិចចការ និង ួយសិសសក្រៀនយរឺ កចិចការនាេះនិងកុំដណ ការវាយរដមល និងលទធនលដនការសិការបស់

សិសស (បញ្ា ើេិនិរយតមោន និងវាយរដមលថាា ក់ក្រៀនកាញងកមមវ ិ្ ើាោកញមារក្មស្ររើ Tool Classroom 

Checklist)។   

២.៣ ស្ថា នភាេម្នការអនុវតតការក្គ្ប់ក្គ្ងធនធានរនុសស  

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសមានារៈសុំខាន់ណាស់ កាញងការដកលុំអការអនញវរតាោក្រៀនតម      

រយៈសមិទធិនលសិកា។ នាយកាោក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសឱ្យកាន់ដរ

មានស្របសិទធភាេកាញងការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ែូចឃ្លល មួយបាននិោយថា «ភាេទន់ក្ខាយ

ដនការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស នងឹនាុំឱ្យការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកមានភាេអន់ងយនង

ដែរ» (Sothy, 2019)។ ក្ៅក្េលដែលមញខគរស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសមានស្របសិទធភាេវាអាច ុំរញញឱ្យ

បញរោលិកទុំងអស់ ក្ ើយាេិក្សសស្ររូបក្ស្រងៀនមានរួនាទើសុំខាន់កាញងការក្លើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍការសិកា

របស់សិសសនិងលទធនលដនការសិការបស់សិសស។ Agabi (2003)បានចងអញលបគា ញថាសមិទធនលសិកា
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តមរយៈការចញេះក្ ម្ េះរបស់សិសសអាចនឹងក្កើនក្ ើង  ឬធាល ក់ចញេះអាស្រស័យក្លើការបុំក្េញការគរ និងរញណ

ភាេរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ ក្ទេះោ៉ា ងណា ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសែូចាការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ

បក្ស្រងៀន លកេខណឌ ការគរ ការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន ការនតល់ស្របាក់ដខ ការបុំក្េញការគររបស់ស្ររូ

បក្ស្រងៀន មានឥទធិេលក្លើលទធនលសិកាតមរយៈការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀន ការអភ្ិវឌ្ឍការសិការបស់សិសស 

និងលទធនលដនការសិការបស់សិសសក្ែើមបើក្លើកកមពស់ការអនញវរតាោក្រៀន (Gitonga, 2012)។ 

Sothy (2019) ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ែើររួនាទើសុំខាន់ក្ៅកាញងាោក្រៀនក្ែើមបើ

សក្ស្រមចបានលទធនលសិការបស់សិសស។ ប៉ាញដនតោ៉ា ងណាមិញ ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅ

ដរខវេះរចនាសមព័នធ នើរិវ ិ្ ើ និងក្គ្មលនក្ោបាយសស្រមាប់ការអនញវរតស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ែើមបើសក្ស្រមច

បាននូវការនតល់ការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេកាញងការរមួចុំដណកែល់សមិទធនិលសិការបស់សិសស។ វា

បានរូសបញ្ជា ក់ថារស្រមូវការកាញងការេស្រងឹងមញខគរ្នធានមនញសសដែលរមួមានការក្ស្រ ើសក្រ ើសនិងការបណតញ េះ     

បណាត ល នងិការអភ្ិវឌ្ឍ ការស្ររប់ស្ររងការបុំក្េញការគរ និងទុំនាក់ទុំនងបញរោលិក។ វាបានបញ្ជា ក់េើរស្រមូវ

ការកាញងការេស្រងឹងការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស សស្រមាប់ការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកក្ែើមបើ

្នក្ៅរកលទធនលសិការបស់សិសសតមរយៈការបក្ងាើនការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀន ការក្លើកកមពស់ការ

អភ្ិវឌ្ឍការសិការបស់សិសស និងការសក្ស្រមចបាននូវលទធនលដនការសិការបស់សិសស។ ារៈសុំខាន់ដន

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសចុំក្ េះភាេក្ារ ័យសស្រមាប់ាោក្រៀន ចាុំបាច់ស្ររូវបក្ងាើររចនាសមព័នធការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសឱ្យបានចាស់ោស់ នើរិវ ិ្ ើ និងក្គ្មលនក្ោបាយក្ែើមបើការអនញវរតស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ។ 

ក្បើក្ោងតមការសិកាស្រាវស្រាវរបស់ Tadesse (2011) ក្ែើមបើកុំណរ់ការចូលរមួចុំដណកដនការ

វាយរដមលកាញងការដកលមអរែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន បញរោលិកបក្ស្រងៀនដនវទិាល័យស្ររូវបានក្សាើរសញុំងលឹងដងលង

េើការវាយរដមលរបស់ស្ររូក្ៅតមាោក្រៀងៗខលួន ទក់ទងនឹងការក្្វើឱ្យស្របក្សើរក្ ើងាលទធនលក្ៅកាញង

ែុំក្ណើ រការដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ការសិកាបានបគា ញថា៣៦% ដនស្ររូបក្ស្រងៀន៥៥ នាក់ដែលបាននតល់

ចក្មលើយថាការវាយរដមលបញរោលិកបក្ស្រងៀនមានឥទធិេលទបក្លើការដកលមអែុំក្ណើ រការក្រៀនសូស្ររ។ ោ៉ា ងណា  
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មិញ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន៤៦ នាក់ក្សមើនឹង៣០.៧០% និងស្ររូបក្ស្រងៀន៤៩នាក់ ក្សមើនឹង ៣២.៦០% បានក្ឆ្លើយ

ថាការវាយរដមលបញរោលិកបក្ស្រងៀន េះឥទធិេលម្យម និងខពស់ក្ៅក្លើការដកលមអែុំក្ណើ រការដនការបក្ស្រងៀន។ 

ការបណតញ េះបណាត លរមួចុំដណកែល់វបប្ម៌ដនការក្លើកកមពស់ការក្រៀនសូស្ររក្ែើមបើដកលមអការអនញវរត

ការគររបស់បញរោលិកក្ៅតមាោក្រៀន។វាចាុំបាច់ដែលបញរោលិកស្ររូវទទួលការបណតញ េះបណាត លឱ្យបានលអ

ក្ែើមបើមានសមរាភាេកាញងការសុំក្រចបាននូវការបុំក្េញការគរ។ Nguku (2006) បានបគា ញថាការបណតញ េះ

បណាត ល ួយែល់បញរោលិកកាញងការទទួលបាននូវ ុំនាញ ចុំក្ណេះែឹង និងឥរោិបងកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង

ចុំក្ េះការអនញវរតការគររបស់េួកក្រ។ ក្ោងក្ៅតម Wright & Geroy (2001) សមរាភាេបញរោលិកផ្ទល ស់

បតូរតមរយៈកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ ការបណតញ េះបណាត លមនិ

ស្ររឹមដរក្្វើក្អាយស្របក្សើរក្ ើងនូវការគរទូក្ៅរបស់បញរោលិក ក្ែើមបើបុំក្េញការគរបចចញបបនាស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតដងមទុំងបក្ងាើនចុំក្ណេះែឹង  ុំនាញ ឥរោិបងរបស់បញរោលិកដែលចាុំបាច់

សស្រមាប់ការគរនាក្េលអនាររ។ តមរយៈការបណតញ េះបណាត លសមរាភាេបញរោលិកស្ររូវបានបក្ងាើរក្ ើងនឹង

 ួយឱ្យេួកក្រអនញវរតការគរមានស្របសិទធិភាេ សក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលបុំណង នងិស្របកួរស្របដ ងរបស់ាោ

ក្រៀន ។ 

ការបណតញ េះបណាត លមានអរាស្របក្ោ ន៍ក្លើការអនញវរតការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក ដែលក្្វើឱ្យ

ាោអាចរកាបាននូវការស្របកួរស្របដ ងរបស់ខលួន បក្ងាើនការក្េញចិរតបុំក្េញការគរ និងការ់បនាយការ

ផ្ទល ស់បតូររបស់បញរោលិក។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរការបណតញ េះបណាត លបាននតល់ ុំនាញែល់បញរោលិកងមើៗ នងិ

បក្ងាើនសមរាភាេដែលេួកក្រស្ររូវការក្ែើមបើបុំក្េញការគររបស់េួកក្រក្ែើមបើរមួចុំដណកែល់នលិរភាេខពស់ 

ក្ ើយក៏នតល់ឱ្កាសែល់បញរោលិកក្ែើមបើកុំណរ់សកាត នញេលដនការអភ្ិវឌ្ឍបដនាមក្ទៀរ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ 

ការបណតញ េះបណាត លបាន ុំរញញការក្្វើដននការស្របកបក្ោយក្ារ ័យស្រសបតមទិសក្ៅរបស់ាោ។ 

ក្ទេះបើាការបណតញ េះបណាត លមានអរាស្របក្ោ ន៍ក្លើការអនញវរតការបុំក្េញការគរបញរោលិកក៏ក្ោយ ាោ

ក្រៀនក្ៅដរខវេះការបណតញ េះបណាត ល និងក្គ្មលនក្ោបាយអភ្ិវឌ្ឍន៍បញរោលិកស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងកមម

វ ិ្ ើស្ររប់ស្ររងការបណតញ េះបណាត ល (Sothy, 2019)។ ក្ៅកាញងាោាធារណៈបចចញបបនារឺកុំេញងស្របឈមមញខ
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កាញងការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសកាញងការធានាស្របសិទធភាេដនការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក កាងសមរាភាេ

បញរោលិកតមរយៈការបណតញ េះបណាត លនតល់ការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងការអនញវរតការបុំក្េញការគរ និងក្លើក

កមពស់ទុំនាក់ទុំនងបញរោលិកសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង នងិការក្េញចិរតរបស់បញរោលិក (Sothy, 2019) ។ 

២.៤.បញ្ញា ក្បឈររនងុការអនវុតតរំណែទ្យក្រង់រំណែទ្យក្រងក់ារក្គ្ប់ក្គ្ងធនធាន

រនុសស 

២.៤.១. ការបណតញ េះបណាត លក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិការបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

កាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់អវើមួយ ដរងដរមានបញ្ជា ស្របឈមដែលបញរោលិកអប់រ ុំមិនអាចក្ ៀសនញរ 

ាេិក្សសបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្ស្រ េះការស្ររប់ស្ររងមនញសស

មិនមានភាេគយស្រសួលែូចការស្ររប់ស្ររងអវើក្នសងក្ទៀរក្នាេះក្ទ។ ក្ោងក្ៅតម Chaudhari (2019)បញ្ជា

ស្របឈម ឬបញ្ជា សមញរាម ញដនការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសមានែូចា (១) លកេខណឌ ការគរក្ៅមាន

កស្រមរិ ( Poor Working Condition) វាមិនដមនាបញ្ជា ក្ទដែលបញរោលិករ ុំេឹងថានឹងទទលួបានស្របាក់ដខ

សមរមយនឹងការគរដែលបានបុំក្េញ។ ែុំក្ណាេះស្រាយែ៏លអរឺស្ររូវមានអាកស្ររប់ស្ររងាស្របេ័នធសស្រមាប់បក្ងាើរ

ស្របេ័នធ នងិរចនាសមព័នដនការនតល់រគវ ន់។ ការនតល់សុំណងលអមានទុំក្នារក្ែើមបើការ់បនាយភាេមិនក្សមើគ្មា

រវាងស្របាក់ចុំណូលរបស់បញរោលិក ក្លើកកមពស់សើល្ម៌បញរោល  ុំរញញឱ្យេួកក្រក្្វើការក្ែើមបើទទួលបានការ

ែុំក្ ើងស្របាក់ដខនិងែុំក្ ើងឋានៈ ការ់បនាយការទស់ដទងគ្មា រវាងស្រកុម និងការរអូញដរអររបស់បញរោលិក។ 

(២) បញ្ជា បញរោលិក (Staffing Problems) បញ្ជា ដនបញរោលិករឺ្ុំក្្ងណាស់។ មានបញ្ជា ក្លើរញណភាេ នងិ

បរមិាណបញរោលិកដែលស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសសស្រមាប់នតល់ចុំក្ណេះែឹងែល់សិសស ដែលមូលក្ រញរឺមកេើការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ។ បញរោលិកខលេះកស្រមាា ក់ក្ៅកាញងរុំបន់ោច់ស្រសោល ក្ទេះបើាអាក

ស្ររប់ស្ររងចង់ឱ្យេួកក្រក្ៅបក្ស្រងៀនបនតក៏ក្ោយ ក្ស្រ េះេួកក្រធាល ប់ាា ក់ក្ៅកាញងទើស្រកុងដែលមានភាេគយ

ស្រសួលសស្រមាប់េួកក្រ។ (៣)ចុំក្ណេះែងឹកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា (Use of ICT in Education)

ក្ោយារេិភ្េក្ោកក្ៅសរវរសរទ៍ើ២១ កុំេញងមានការផ្ទល ស់បតូរោ៉ា ងឆ្ប់រ ័សដែលមានរស្រមូវការបនាា ន់

សស្រមាប់ការអប់រ ុំ ែូចាការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានវទិាកាញងវស័ិយអប់រ ុំ។ ការអុំ វនាវឱ្យមានការក្ស្របើ
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ស្របាស់បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានកាញងវស័ិយអប់រ ុំនាក្េលបចចញបបនាេិរាមានរដមលណាស់ ប៉ាញដនតការអនញវរតរបស់វាក្ៅ

កាញងស្របក្ទសរឺសាិរក្ៅកាញងែុំណាក់កាល្នក្ ើង។ Nwufo (2009) បានករ់សមាោ ល់ាក់ដសតងថាការ

ក្ស្រ ៀរចូល និងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានក្ៅមានកស្រមិរទបក្ៅក្ ើយ ែូក្ចាេះទមទឱ្យមានការ     

បណតញ េះបណាត លស្ររូាក្ស្រចើនក្ៅស្ររប់កស្រមិរទុំងអស់កាញងវស័ិយបក្ចចកវទិាេ័រ៌មានវទិា(ICT) ក្ែើមបើបុំ ក់

ឧបករណ៍ទុំងក្នាេះសស្រមាប់ការបក្ងាើរសងោមក្ ើងវញិតមរយៈ ុំនាញ។ Offorma (2009)ការក្ស្របើស្របាស់

បក្ចចកវទិា(ICT) នតល់ ូនមក្្ាបាយដែលលអាងក្របុំនញរកាញងការនសេវនាយេ័រ៌មាន និងដចកចាយ

ចុំក្ណេះែឹង វមិ ឈការការគរ េស្រងើកកមាល ុំងេលកមម និងាមួយេរ៌មានវទិា (ICT) ស្ររូកាល យាអាកសស្រមប

សស្រមួល អាកស្ររួរេិនិរយ នងិមរោញក្ទសសស្រមាប់ការបក្ស្រងៀនកាញងថាា ក់។ ក្ទេះោ៉ា ងណា ការទទួលបានចុំក្ណេះ

ែឹងបក្ចចកវទិាេ័រ៌មាន (ICT) ក្ោយស្ររូរួរដរស្ររូវបានក្រនតល់ការយកចិរតទញកោក់ាចមបង ក្ទេះបើស្ររូភារ

ក្ស្រចើនមិនអាចទិញកញុំេយូទ័រ ឬកញុំេយូទ័រយួរដែក្ោយារដរស្របាក់ដខក្ៅមានកស្រមិរទប។ 

ក្ោងក្ៅតមបទបគា ញសតើេើ លទធនលដនការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកាារិកុំដណទស្រមង់រែាបាលរបស់

ស្រកសួងអប់រ ុំ ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសមានបញ្ជា ស្របឈមរឺការក្ស្របើស្របាស់្នធាន

មនញសសក្ៅតមអងោភាេភារក្ស្រចើនមិនទន់បានសមស្រសបតមមញខ ុំនាញឯកក្ទស និងការេិេណ៌នាមញខ

រុំដណងនិងរចនាសមព័នធក្ៅតមអងោភាេមួយចុំនួនមនិទន់មានសងារ់ភាេាមយួនឹងក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ

ងមើៗ ។ 

ក្ោងក្ៅតមការសិការបស់ Phin (2014) ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត និងការបុំប៉ាន

ក្ៅនឹងកដនលងមានបញ្ជា ស្របឈមមួយចុំននួក្ទៀរែូចា (១) រយៈក្េលដនការបណតញ េះបណាត ល ក្ោយក្ោង

ក្ៅក្លើការវាស់សាង់កុំ ញងក្េលដនបណតញ េះបណាត លរឺស្ររូវបាននតល់ឱ្យក្នសងៗគ្មា ែូចា ២ ៣ ៥ ១០ ១២ 

១៤ ឬ ២០ដងៃកាញងមួយវរោបណតញ េះបណាត ល។ ការបណតញ េះបណាត លរយៈក្េលដវង រឺភារក្ស្រចើននតល់ ូនក្ៅកាញង

ដខកកាោនិងសើហាដែលាដខដែលសមស្រសបនឹងកាលវភិារាោក្រៀននិងាដខដែលបញ្ច ប់ដនឆ្ា ុំសិកា។ 

នាញយមកវញិ ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងអុំ ញងឆ្ា ុំសិការឺមានភាេមនិលអស្របក្សើរក្ទ            

ាេិក្សសការបណតញ េះបណាត លដែលរមួមានការចូលរមួរបស់និសសរិក្ៅកាញងាោក្រៀន។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅ
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ក្ទៀរ ការក្សញើបអក្ងារ ការអក្ងារ ឬការវាយរដមលក្ោយផ្ទា ល់របស់មស្ត្នតើ ក់េ័នធមិនដែលក្ៅែល់ាោក្រៀន

ក្អាយបានស្ររឹមស្ររូវ ឬក្ទៀងទរ់ក្ ើយ។ (២)ការយល់ក្្ើញទក់ទងនឹងភាេមានស្របក្ោ ន៍ដនការបណតញ េះ

បណាត ល៖ ក្ៅកាញងការសាង់មរិបានក្ឆ្លើយក្ៅនឹងសុំណួរ «ក្រើវរោបណតញ េះបណាត លនើមួយៗមានស្របក្ោ ន៍

ឬអរ់?»។ អាកចូលរមួក្ឆ្លើយសុំណួរវាយរដមលែូចខាងក្ស្រកាម៖ ក្ទេះបើេួកក្រមិនបានវាយរដមលអវើទុំងអស់

សស្រមាប់វរោសិកាចុំនួន១៣២ (៣២.៨%)ក៏ក្ោយ ដរេួកក្រវាយរដមលថា២២៨ (៥៦.៦%) កាញងចុំក្ណាម

វរោបណតញ េះបណាត លចុំនួន៤០៣េិរាមានស្របក្ោ ន៍ណាស់ ក្ស្រ េះេួកគ្មរ់មានឱ្កាសទទួលបានចុំក្ណេះ

ែឹងងមើបទេិក្ា្ន៍ងមើៗ ែងឹអុំេើការស្ររប់ស្ររងការអប់រ ុំរែាបាល វ ិ្ ើាស្ត្សត ររញក្កាសលយ វ ិ្ ើក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅ

ក្គ្មលងមើ  ការបក្ងាើរសមាា រៈបក្ស្រងៀនេើក្ស្រ េះវាសុំខាន់ណាស់កាញងការអនញវរតក្ៅកាញងថាា ក់ាមួយសិសសអាច

ស្ររប់ស្ររងវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនឱ្យកាន់ដរស្ររឹមស្ររូវនិងក្្វើក្អាយសិសសគយយល់ និងាមូលោា នសស្រមាប់

ការគរនាក្េលអនាររក្ទៀរនង។ ោ៉ា ងណាមញិេួកក្ររអូញដរអរថាសមាា រៈខលេះេិបាករក ឬនលិរក្ ើយ    

សមាា រៈដែលនលិររឺមានរិចរួចណាស់។ េួកក្ររេិះរន់បដនាមក្ទៀរថារយៈក្េលដនការបណតញ េះបណាត លរឺខលើ

ក្េកក្ ើយភាេសាិរក្សាររវាងអវើដែលេួកក្រទទួលបានក្ៅវរោបណតញ េះបណាត ល និងការអនញវរតក្ៅាា នភាេ

ាក់ដសតងដនកដនលងក្្វើការរឺខញសគ្មា ឆ្ៃ យណាស់។ ចុំក្ េះខលឹមារដនវរោបណតញ េះបណាត លវារួរក្អាយចង់

សិកា ស្របសិនក្បើវាមានស្របក្ោ ន៍ និងអាចអនញវរតបានក្ៅកាញងាា នភាេកាញងបរបិទអប់រ ុំក្ៅកមពញា។ 

២.៤.៣. ការវាយរដមលការអនញវរតការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

អាកស្ររប់ស្ររង មានរួនាទើកាញងការស្ររួរេិនិរយក្មើលការវាយរដមលបញរោលិកស្ររឹមស្ររូវក្ៅតមការបុំក្េញ

ការគរាក់ដសតងក្ោយារដរការក្្វើការវាយរដមលដរមួយដនាកមនិគយស្រសួលក្នាេះក្ទ។ បញ្ជា ដែលក្កើរ

មានក្ៅកាញងការវាយរដមលមានែូចា(១)នលប៉ាេះ ល់ក្ោយការក្មើលក្្ើញមួយដភ្លកនិងែុំបូង(Regency 

and Primary effect) ក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និងការចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល។ អាក

វាយរដមលដរងដរមានការចងចាុំនូវស្របស្រេឹរតិការណ៍ដែលក្ទើបក្កើរក្ ើងាាងស្របស្រេឹរតិការណ៍ដែលក្កើរក្ ើង

យូរមក ក្ ើយដែលអាកវាយរដមលភារក្ស្រចើនរិរដរអវើដែលក្ទើបដរក្កើរក្ ើងងមើចុំក្ េះការវាយរដមលក្ៅការគរ

របស់បញរោលណាមាា ក់ដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ ឧទ រណ៍ ក្ៅកដនលងក្្វើការក្ៅក្េលដែលបញរោលិកមាា ក់ដរងដរមកក្្វើ
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ការទន់ក្េលក្វោ ប៉ាញដនតមានដងៃមួយក្របានមកយរឺមួយដងៃក្ៅមញនក្េលការវាយរដមលចាប់ក្នដើម ។ ចុំដណក

ឥទធិេលក្លើការក្មើលក្្ើញែុំបូងវញិ ក្កើរក្ ើងក្ៅក្េលអាកវាយរដមលនតល់រដមលដរក្ៅក្លើេ័រ៌មានដែល

ទទួលបានមញនដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ (២)ែក់ាប់កាញងចិរត(The Halo effect) ក្កើរក្ ើងក្ៅក្េលអាកវាយរដមល

មានរុំនិរ ឬការយល់ក្្ើញផ្ទា ល់ក្ៅក្លើបញរោលិកាាងក្ៅតមការអនញវរតការគរាក់ដសតង។ ឧទ រណ៍ 

អាកស្ររប់ស្ររងវាយរដមលបញរោលិកដែលមានភាេរសួោយោក់ទក់ទបាងអាកដែលមានការចញេះសស្រមុងាមួយ

អាកែដទដែលក្រចូលចិរត។(៣)កុំ ញសេើនិនាា ការក្លើការយល់ក្្ើញដបបកណាដ ល(The Error of Central 

tendency)មានន័យថាការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម។ ក្ោយអាកវាយរដមលមិនសូវយកចិរតទញកោក់ 

ឬខាវ ល់ខាវ យេើភាេមានស្របសិទធភាេ ឬគ្មម នស្របសិទធក្នាេះ រឺេួកក្រស្រគ្មន់ដរចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈ

ម្យមែូចៗគ្មា ។ ឧទ រណ៍ ស្របសិនក្បើតោងវាយរដមលមានចារ់ថាា ក់េិនាញចាប់េើ ១ ែល៧់ ដរអាកវាយរដមល

ភារក្ស្រចើនចារ់ថាា ក់េិនាញកខពស់(៦និង៧) និងទប(១និង២)ដរប៉ាញក្ណាណ េះ ក្ោយេួកក្រក្ស្របើដរេិនាម្យមែូច

ា ៣ែល៥់ ដែលាក្ រញក្្វើឱ្យបញរោលិកដែលមានការអនញវរតការគរលអ និងមនិលអមិនស្ររូវបានក្រេិនិរយ

ក្្ើញក្ ើយ និងនាុំឱ្យការវាយរដមលកាន់ដរមានភាេលុំក្អៀង។ (៤)លុំក្អៀងេើភាេគយស្រសួលក្េក និងរងឹ

រងឹក្េករបស់អាកវាយរដមល (leniency and Strictness Bias) សស្រមាប់ការលុំក្អៀងក្ោយភាេគយស្រសួល

ក្េកក្កើរក្ ើងក្ៅក្េលអាកវាយរដមលមានភាេ្ូររលញងកាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើ ការអនញវរតការគររបស់

បញរោលិកក្ោយក្រក្្ើញដរភាេលអរបស់បញរោលិក។ នាញយក្ៅវញិ ការលុំក្អៀងក្ោយភាេរឹងរងឹក្េកក្កើរក្ ើង

ក្ៅក្េលអាកវាយរដមលចង់បគា ញឱ្យអាកែដទក្្ើញថាការវាយរដមលរបស់ក្រមានភាេសញស្រកឹរ (រឹម   & 

 ងសនិសា, 2019)។  

ក្ោងក្ៅតម មញយក្ ង (2018) បញ្ជា កាញងការវាយរដមលការអនញវរតការគររឺការវាយរដមលលទធនល

ការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ និងក្មោយរឺក្្វើក្ ើង

ក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានកាស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ 

បងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ នងិការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំនួនដនការ  

ក្សាើរសញុំរបស់អងោភាេ នងិរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាមារិដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យបានស្របក្សើរាងមញន 
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ោ៉ា ងណាមញិ ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលរញណនលមិនទន់មានស្របសិទធភាេក្ោយខវេះក្គ្មលការណ៍ក្លើក

ទឹកចិរត។  
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ជំេូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១ គ្ក្ក្មាងវិភាគ្ 

ការសិកាក្ៅក្លើស្របធានបទ «ទ្យសសនៈរបសប់គុ្គលរិអប់រចំំក្ ោះការអនុវតតរំណែ

ទ្យក្រង់ការក្គ្ប់ក្គ្ងធនធានរនុសសក្ៅរធយរសរិាទ្យុតិយភូរិ» រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើ

កស្រមិរដនការអនញវរត និងបញ្ជា ស្របឈម ស្រេមទុំងែុំក្ណាេះស្រាយក្នសងៗចុំក្ េះការអនញវរតក្នេះ។ ក្ែើមបើឱ្យការ

សិកាស្រាវស្រាវក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទខាងក្លើ អាកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្ត្សតកាញងការសិកា

ស្រាវស្រាវតមដបប វ ិ្ ើាស្ត្សតដបបបរមិាណវស័ិយ(Quantitative Method) ។ បដនាមេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ក្ែើមបើ

ឱ្យវ ិ្ ើាស្ត្សតស្រាវស្រាវមានភាេគយស្រសួល អាកស្រាវស្រាវនឹងក្រៀបចុំាកស្រមងសុំណួរតមលុំោប់លុំក្ោយ 

ក្ែើមបើឱ្យអាកចូលរមួក្្វើការបុំក្េញក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្ម ិ កាញងក្គ្មលបុំណងទទួលយកទិនាន័យ 

និងេ័រ៌មានាក់ោក់ដែលអាកស្រាវស្រាវស្ររូវការយកមកសិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទ

ខាងក្លើ។  

៣.២  ំក្ែើ រការម្នការក្បរូលទ្យិននន័យ 

 ក្ោយសាិរក្ៅកាញងាា នភាេដនបរបិទ ុំងឺោររារកូវ ើរ១៩ ស្ររប់ាោក្រៀនទុំងអស់ទូទុំង

ស្របក្ទសកមពញាបានរស្រមូវឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ និងសិសានញសិសសទុំងអស់ទទួល

យកនូវការអប់រ ុំតមបរបិទងមើ រឺការបុំក្េញការគរក្នសងៗ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនេើតមស្របេ័នធអនឡាញ (ការ

សិកាេើចមាៃ យ) ុំនួសឱ្យការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ោយផ្ទា ល់ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការអប់រ ុំតមដបបឌ្ើ ើងល 

ដែលសមស្រសបក្ៅនឹងសរវរសទើ២១។  

ក្ស្រកាយេើកស្រមងសុំណួរស្ររូវបានបក្ងាើរក្ ើង នងិេិនិរយេើាស្ត្ាត ចារយដណនាុំរចួោល់ក្ ើយស្រសប

ក្េលដែលអាកសិកាស្រាវស្រាវទទួលបានលិខិរចញេះស្របមូលទិនាន័យេើវទិាាា នារិអប់រ ុំ ក្ែើមបើចញេះក្ៅ

ស្របមូល ទិនាន័យក្ៅតមវទិាល័យនើមួយៗ និងដនាកបញរោលិកអប់រ ុំដនមនាើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ែូចដែល

បានកុំណរ់។  
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ែុំបូងអាកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ៅ ួបថាា ក់ែឹកនាុំដនមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡាោ ធានើភ្ាុំក្េញ 

ក្ែើមបើសញុំការស ការក្លើការគរដែល ក់េ័នធ និងកិចចការស្រាវស្រាវក្នេះ។ បនាា ប់េើបានក្ៅសញុំការស ការ

េើមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាោ ធានើភ្ាុំក្េញរចួោល់ក្ ើយ អាកស្រាវស្រាវបានចញេះក្ៅវទិាល័យនានាតម

ក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់។ អាកស្រាវស្រាវបានសញុំការស ការេើរណៈស្ររប់ស្ររង នងិក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ

ាោនើមួយៗតមរយៈក្រក្ ស្រកាម (Telegram)។ ក្ស្រកាយេើទទួលបានការអនញញ្ជា រិក្ ើយ អាកសិកា

ស្រាវស្រាវបានទក់ទងក្ៅរណៈស្ររប់ស្ររងាោនិងក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូតមស្របេ័នធក្រក្ ស្រកាម(Telegram) 

ក្ែើមបើបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ។ បនាា ប់មក អាកស្រាវស្រាវបានចញេះក្ៅមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ែើមបើសញុំការ

អនញញ្ជា រិកាញងស្របមូលទិនាន័យ។ ក្ស្រកាយមកអាកស្រាវស្រាវបានក្ន្ើរកស្រមងសុំណួរក្ៅកាន់បញរោលិកការោិល័យ

កាញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរតមរយៈក្រក្ ស្រកាម។ ក្ស្រកាយេើការបុំក្េញចក្មលើយរបស់រណៈនាយក និង

ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររសូ្រេមទុំងបញរោលិកការោិល័យអប់រ ុំបានស្ររប់ចុំនួនដែលបានកុំណរ់រចួក្ ើយ អាកស្រាវស្រាវ

ក៏បានយកទនិាន័យទុំងក្នាេះមកវភិារ។  

ការស្របមូលទិនាន័យក្នេះនងឹ ួយឱ្យអាកស្រាវស្រាវស្របមូលបាននូវទិនាន័យែ៏មានស្របក្ោ ន៍សស្រមាប់

ស្របធានបទ  «ទ្យសសនៈរបសប់ុគ្គលរិអប់រចំកំ្ ោះការអនុវតតរំណែទ្យក្រងក់ារក្គ្ប់ក្គ្ង

ធនធានរនុសសក្ៅរធយរសរិាទ្យុតិយភូរិ»។  

៣.៣ ការក្ក្ជើសក្រ ើសភាគ្សោំរ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានក្ស្រ ើសក្រ ើសយកោ ធានើភ្ាុំក្េញក្ែើមបើសិកា និងស្របមូលទិនាន័យ។ ក្ៅ

កាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញមានវទិាល័យចុំនួន ៣៨ កាញងខណឌ ទុំង១៤។  

កាញងការក្ស្រ ើសក្រ ើសសុំណាក អាកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសតមវ ិ្ ើក្្វើសុំណាកតមក្គ្មល

បុំណង (Purposive Sampling) ក្ោយក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ចញេើវទិាល័យចុំនួន១៤ ដនខណឌ ចុំនួន១៤ កាញងោ 

ធានើភ្ាុំក្េញ (១ខណឌ  យក១ាោ) ក្ោយក្ស្រ ើសយកនាយក ឬនាយកិា និងនាយករង ឬនាយកិារង ២៨

នាក់ ដែលក្សមើ ៥៨% ដនចុំនួនរណៈស្ររប់ស្ររងសរញប ៤៨នាក់ ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូទុំង៣កស្រមរិ (១០*១៤=
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១៤០នាក់ ដែលក្សមើ១៥% ដនចុំនួនស្ររូសរញប ៩៤៤) ស្រកសួងអប់រ ុំ (ស្របធាន/អនញស្របធាននាយកោា នបញរោលិក 

០២រូប) សរញបទុំងអស់១៧០នាក់។ 

ខាងក្ស្រកាមក្នេះរឺាក្ ម្ េះវទិាល័យទុំង១៤ ដែលមានទើតុំងក្ៅកាញងខណឌ ទុំង១៤កាញងោ ធានើ

ភ្ាុំក្េញកាញងឆ្ា ុំសិកា ២០២០-២០២១។  

តោងទើ 1៖ ក្ ម្ េះវទិាល័យ 

ល.រ ក្ ម្ េះខណឌ  ល.រ ក្ ម្ េះវទិាល័យ ចុំននួស្ររូ ចុំននួរណស្ររប់ស្ររង 

១ ចុំការមន ១ វ.ិ ាសញើម បងឹក្កងកង ១០ ០២ 

២ ែូនក្េញ ២ វ.ិ អនញវរត ១០ ០២ 

៣ ក្ស្រាយចគវ  ៣ វ.ិ ាសញើម ក្ស្រាយចគវ  ១០ ០២ 

៤ ៧មកោ ៤ វ.ិ បាក់ទូក ១០ ០២ 

៥ ចាអុំក្ៅ ៥ វ.ិ ដស្រេកឯង ១០ ០២ 

៦ ក្ ្ិដសន ័យ ៦ វ.ិ  .ស មពូវន័ ១០ ០២ 

៧ មាន ័យ ៧ វ.ិ ចុំក្រ ើននល ១០ ០២ 

៨ ទួលក្គ្មក ៨ វ.ិ ាសញើមាមរោើ ១០ ០២ 

៩ ឬសសើដកវ ៩ វ.ិ ឬសសើដកវ ១០ ០២ 

១០ ដសនសញខ ១០ វ.ិ  .ស១០០ខាង ១០ ០២ 

១១ ដស្រេកក្ៅា  ១១ វ.ិ ាសញើមឈូកវា៉ា  ១០ ០២ 

១២ ែក្គា  ១២ វ.ិ េងទកឹ ១០ ០២ 

១៣ បឹងក្កងកង ១៣ វ.ិ  .ស.ប.ន នាក្ែើមងាូវ ១០ ០២ 

១៤ កុំបូល ១៤ វ.ិ កុំបូល ១០ ០២ 
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ចុំក្ េះការក្ស្រ ើសក្រ ើសភារសុំណាកដែលមានវទិាល័យចុំនួន ១៤ ដែលសាិរក្ៅកាញងខណឌ ចុំនួន 

១៤ រឹការក្ស្រ ើសក្រ ើសក្នេះស្រសបក្ៅតមសមរាភាេ លទធភាេរបស់អាកសិកា និងាេិក្សសបញ្ជា ាា នភាេ

 ុំងឺ Covid-19។ ចុំក្ េះការក្ស្រ ើសក្រ ើសភារសុំណាកក្នេះដែរ អាកសិកាមានក្គ្មលបុំណងក្ស្រ ើសក្រ ើសយក

វទិាល័យដែលសាិរក្ៅកាញងខណឌ ដែលមានទើស្រប ញុំ នខាល ុំង នងិម្យម ក្ែើមបើសិកាេើការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរវទិាល័យ។ ការក្ស្រ ើសក្រ ើសវទិាល័យចុំនួន ១៤កាញងចុំក្ណាម 

៣៨វទិាល័យ ក្សមើរនឹង ៣៦.៨៤%។ 

៣.៤ ឧបររែ៍ក្ស្ថវក្ជាវ 

ចុំក្ េះឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ អាកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របមូលទិនាន័យា

លកេណៈទស្រមង់បិទ និងទស្រមង់ក្បើកសស្រមាប់ឱ្យស្រកុមក្គ្មលក្ៅបុំក្េញ និងក្ឆ្លើយសុំណួរក្ៅតមភាេាក់  

ដសតង និងការយល់ក្្ើញផ្ទា ល់ខលួនរបស់គ្មរ់។ កាញងការបក្ងាើរកស្រមងសុំណួរ អាកសិកាស្រាវស្រាវបានក្្វើការ

ក្រៀបចុំ និងដកសស្រមួលេើឯការសតើេើយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០១៨-

២០២៣។ កស្រមងសុំណួរស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងា៣ស្របក្ភ្ទរឺ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររ ូនិងកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់នាយកោា នបញរោលិកដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា។  

៣.៤.១ កស្រមងសុំណួរ នងិក្គ្មលបុំណង 

ចុំក្ េះកស្រមងសុំណួរដែលបានសួរក្ៅកាន់ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយកោា ន

បញរោលិក ដចកក្ចញា០៣ ដនាក្ុំៗ៖៖  

 ដនាកទើ១ «េ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន» កាញងដនាកក្នេះ អាកសិកាស្រាវស្រាវចង់ែឹងេើ ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរ

វបប្ម៌ កស្រមិរបណតញ េះបណាត ល បទេកិ្ា្ន៍ និង រួនាទើ ។ 

 ដនាកទើ២ «ទសសនៈទក់ទងនងឹការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស» កាញង

ដនាកក្នេះ អាកសិកាស្រាវស្រាវចង់ែឹងសិកាេើការយល់ក្្ើញរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើអុំេើការ

អនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ។ 
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 ដនាកទើ៣ «បញ្ជា ស្របឈម នងិែុំក្ណាេះស្រាយ» កាញងដនាកក្នេះ អាកសិកាស្រាវស្រាវចង់ែឹងេើ 

ការយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិកអប់រ ុំអុំេើបញ្ជា ស្របឈម និងែុំក្ណាេះស្រាយដនការអនញវរត

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ។ 

៣.៥ ការវភិាគ្ទ្យិនននយ័ 

ទិនាន័យដែលយកមកក្្វើការវភិារក្នេះ រឺាទិនាន័យដែលបានមកេើការចូលរមួបុំក្េញកស្រមង

សុំណួររបស់អាកចូលរមួតមរយៈ Online (Google Forms)។ ទិនាន័យដែលស្របមូលបានាក្លើកែុំបូង 

អាកសិកាស្រាវស្រាវនឹងស្ររូវយកមកបញ្ចូ លកាញងស្របេ័នធកមមវ ិ្ ើ Excel ក្ោយរណនារករដមលម្យម (Mean) 

និងរមាល រសតង់ោ (SD) និងតមកមមវ ិ្ ើ Excel និង SPSS ក្ែើមបើរកេើកស្រមិរដនការយល់ស្រសប ក្ ើយ        

ាេិក្សសក្ែើមបើឱ្យការករ់ស្រតទិនាន័យមានភាេរ ័ស និងមានភាេគយស្រសួលកាញងការទញយកេ័រ៌មាន

មករកភាររយ ក្ែើមបើបកស្រាយក្ោយក្ស្របើស្របាស់តមវ ិ្ ើាស្ត្សតដបបបរមិាណវស័ិយ។ ោល់ទិនាន័យដែល

ស្របមូលបានទុំងអស់នឹងស្ររូវយកមកក្្វើការវភិារេនយល់ក្ោយមានការក្ស្របៀបក្្ៀបេើទសសនៈរបស់បញរោលិក

អប់រ ុំ។ ការវភិារក្ោយដនអកក្លើឯការស្រទឹសតើដែលមានរចួមកក្ ើយដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសសរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ។  

ក្បើក្ស្របៀបក្្ៀបភាររយដនកស្រមិរេិនាញតមរដមលម្យម របស់ក្ោក (Wannatawee, Worakham, 

& Panya, 2017) ក្្ើញថាមានកស្រមិរក្លអៀងភាររយគ្មា បនតិចចាប់េើរដមលកស្រមរិម្យម ក្ៅរដមលខពស់បុំនញរ

(ខញសគ្មា ៤%)។ 

 រដមលម្យមេើ ១.០០ ែល១់.៥០ កុំណរ់ថាកស្រមរិទបបុំនញរ ក្សមើនឹងរដមលេើ ០% ែល់

៣០%  

 រដមលម្យមេើ ១.៥១ ែល់២.៥០ កុំណរ់ថាកស្រមិរទប ក្សមើនឹងរដមលេើ ៣០.០១% ែល់

៥០%  

 រដមលម្យមេើ ២.៥១ ែល់៣.៥០ កុំណរ់ថាកស្រមិរម្យម ក្សមើនឹងរដមលេើ ៥០.០១% ែល់

៧០% 
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 រដមលម្យមេើ ៣.៥១ ែល៤់.៥០  កុំណរ់ថាកស្រមរិខពស់ ក្សមើនឹងរដមលេើ ៧០.០១% ែល់

៩០%  

 រដមលម្យមេើ ៤.៥១ ែល់៥.០  កុំណរ់ថាកស្រមរិខពស់បុំនញរ ក្សមើនឹងេើ ៩០.០១% ែល់

១០០% ។ 

៣.៦ ក្ររសលីធរម៌្នការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើរកាសើល្ម៌កាញងការស្រាវស្រាវ មញនែុំបូងអាកសិកាស្រាវស្រាវបានក្្វើការដណនាុំខលួន នងិស្របាប់

េើក្គ្មលបុំណងកាញងការចញេះស្របមូលទិនាន័យ និងការសនាក្លើលកេខណឌ មួយចុំនួនែូចារកាការសមាៃ រ់ ូន

អាកចូលរមួ។ ាេិក្សស ោល់េ័រ៌មានដែលទទួលបានមិនស្ររូវយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កាញងក្គ្មលបុំណងក្នសងៗ

ក្ ើយ ក្ ើយោល់ការស្របមូលេ័រ៌មានស្ររូវបានសញុំការអនញញ្ជា រ ិ នងិមានការឯកភាេេើអាកចូលរមួនងដែរ។ 

កាញងែុំក្ណើ រការស្របមូលេ័រ៌មានរឺបានក្ស្រ ើសក្រ ើសកដនលងដែលមិនមានការរ ុំខានេើម ឈោា នខាងក្ស្រៅ។ ក្លើស

េើក្នេះក្ៅក្ទៀរ អាកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំខលួនក្ោយមានសក្មលៀកបុំ ក់សមរមយ ទឹកមញខញញឹមរសួោយ និង

បគា ញនូវភាេសាិរាា លក្ោយក្ស្របើកាយវកិារទន់ភ្លន់ និងអងោញយតមដបបបទក្គ្មលការណ៍ាអាកស្រាវស្រាវ 

ក្ ើយអាកសិកាស្រាវស្រាវមិនក្្វើការនតល់ក្ោបល់ ឬអនញាសន៍ក្នសងៗែល់អាកស្ររូវចូលរមួាោច់ខារ។  

៣.៧ ណ នរំែត់ម្នការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក្ផ្ទត រក្ៅក្លើទសសនៈយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិកអប់រ ុំកាញងអនញវរតកុំដណទស្រមង់ 

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិកាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញ ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេ 

និងស្របសិទធភាេដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ ោល់កស្រមងសុំណួរ និងខលឹមាររឺ

មិនសុំក្ៅក្ៅក្លើអវើដែលមិន ក់េ័នធនងឹខលឹមារស្របធានបទដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នាេះក្ទ។ េ័រ៌មានដែល

ទទួលបានស្ររូវបានរកាការសមាៃ រ់ និងមិនបានយកក្ ម្ េះ ឬបញ្ជា ក់អរតសញ្ជា ណរបស់េួកក្រក្ទ។ ការ

សិកាស្រាវស្រាវក្នេះក្្វើក្ ើងក្ោយចង់ែឹងេើារៈសុំខាន់ និងបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសរបស់បញរោលិកអប់រ ុំ។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរ ចុំក្ េះរុំបន់ដែលបានក្្វើការសិកាស្រាវស្រាវ

ក្នេះមានលកេណៈរូចក្ៅក្ ើយក្ទ ែូក្ចាេះមិនរុំណាងឱ្យទូទុំងោ ធានើភ្ាុំក្េញក្ទ។  
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ជំេូរទ្យី៤ 

លទ្យធនលក្ស្ថវក្ជាវ និងការេិភារា 

 ក្ៅកាញង ុំេូកទើ៤ក្នេះ អាកស្រាវស្រាវនឹងក្្វើការវភិារ បកស្រាយ និងេិភាកានូវអវើដែលបានរកក្្ើញ

តមរយៈកស្រមងសុំណួរដែលបានបុំក្េញក្ោយ ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្របធាន និងអនញ

ស្របធាននាយកោា នបញរោលិក។ ចុំណញ ចសុំខាន់មួយចុំនួនដែល ក់េ័នធនឹងទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះ

ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិកាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញ នឹងស្ររូវ

យកមកវភិារ បកស្រាយ និងេិភាកា។  

៤.១ លទ្យធនលក្ស្ថវក្ជាវ 

៤.១.១ ការវិភាគ្ទ្យិននន័យក្លើរក្រងសែួំរគ្ែៈក្គ្បក់្គ្ង 

៤.១.១.១ ដនាកទើ១ េ័រ៌មានទូក្ៅ   

តោងទើ 2៖ ទិនាន័យេ័រ៌មានទូក្ៅរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

ល.រ បរោិយ ចុំននួ ភាររយ 

1 ក្ភ្ទ 

ស្រសើ 6 21.00% 

ស្របុស 22 79.00% 

សរញប 28 100.00% 

2 អាយញ 

ក្ស្រកាម ២៥ឆ្ា ុំ 0 0.00% 

២៥ ក្ៅ៣០ 0 0.00% 

៣១ ក្ៅ៣៥ 0 0.00% 

៣៦ ក្ៅ៤០ 2 7.00% 

៤១ ក្ៅ៤៦ 4 14.00% 

ក្លើស ៤៦ 22 79.00% 
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សរញប 28 100.00% 

3 កស្រមិរវបប្ម៌ 

ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ 1 4.00% 

បរញិ្ជា បស្ររ 11 39.00% 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 16 57.00% 

បណឌិ រ 0 0.00% 

សរញប 28 100.00% 

4 កស្រមិរបណតញ េះបណាត ល 

ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន 8 29.00% 

ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម 20 71.00% 

សរញប 28 100.00% 

5 បទេិក្ា្ន៍ការគរ 

ក្ស្រកាម១ឆ្ា ុំ  0 0.00% 

១ - ៥ឆ្ា ុំ 2 7.00% 

៦ - ១០ឆ្ា ុំ 0 0.00% 

១១ - ១៥ឆ្ា ុំ 2 7.00% 

ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 24 88.00% 

សរញប 28 100.00% 

6 រួនាទើ 

នាយក ឬនាយកិា 14 50.00% 

នាយករង ឬនាយកិារង 14 50.00% 

សរញប 28 100.00% 

តោងទើ២ បានបគា ញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលបានក្សាើសញុំឱ្យ ួយបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ

ទុំងអស់មានចុំនួន២៨នាក់ ទក់ទងក្ៅនឹងក្ភ្ទ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលមានក្ភ្ទស្របុសមានភារ

រយខពស់ាងរ ូរែល់៧៩.០០% ចុំដណកឯ   រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ភ្ទស្រសើមានដរ ២១.០០%
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ប៉ាញក្ណាណ េះ។ តមរយៈតោងខាងក្លើក្យើងអាចសនាិោា នបានថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនភារក្ស្រចើនា

មនញសសស្របុស ។ 

កាញងក្នាេះ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលមានអាយញចក្នាល េះេើ ក្ស្រកាម២៥ឆ្ា ុំែល៣់៥ឆ្ា ុំ មានចុំនួន

០%។ ចុំដណកឯរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអាយញចក្នាល េះ េើ៣៦ក្ៅ៤០ឆ្ា ុំ មានចុំនួន៧.១០%។ រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអាយញចក្នាល េះេើ៤១ក្ៅ៤៦ឆ្ា ុំក្ភ្ទ មានចុំនួន១៤.៣០%។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន

អាយញក្លើស៤៦ មានចុំននួ៧៨.៦០%។ តមរយៈតោងខាងក្លើ ក្យើងអាចសនាិោា នបានថារណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនភារក្ស្រចើនាមនញសសស្របុសដែលមានអាយញក្លើស ៤៦ឆ្ា ុំរឺាវយ័ដែលមានសកាដ នញេល

លអកាញងការស្ររប់ស្ររងបញរោលិក។  

រណៈស្ររប់ស្ររងាោដែលបានចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរមានកស្រមិរវបប្ម៌ ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ

មាន១រូប ក្សមើនឹង៣.៦០%។ ចុំដណកឯរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានកស្រមិរវបប្ម៌ បរញិ្ជា បស្ររមាន១១

រូប ក្សមើ៣៩.៣០% រ ើឯ បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់មាន១៦នាក់ ក្សមើ៥៧.១០%។ តមរយៈតោងខាងក្លើក្យើង

អាចសនាិោា នបានថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនភារក្ស្រចើនមានកស្រមិរវបប្ម៌បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ។ 

កាញងការចូលរមួ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលទទួលបានការបណតញ េះបណាត លស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរ

មូលោា នមាន៨រូប ក្សមើនឹង២៨.៦០%។ ចុំដណកឯ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលទទួលបានការបណតញ េះ

បណាត លស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតមមាន២០រូប ក្សមើ៧១.៤០% ។  តមរយៈតោងខាងក្លើក្យើងអាចសនាិោា ន

បានថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនភារក្ស្រចើនរឺទទួលបានការបណតញ េះបណាត លស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម។ 

ចុំក្ េះបទេិក្ា្ន៍ការគរ  រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលបានចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ

ទុំងក្នាេះមានបទេិក្ា្ន៍ការគរេើ ១ក្ៅ៥ឆ្ា ុំ មាន២រូប ក្សមើនឹង៧.១០%។ ចុំដណកឯ រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនដែលមានបទេិក្ា្ន៍ការគរេើ ១១ក្ៅ១៥ឆ្ា ុំ មាន២រូប ក្សមើ៧.១០% រ ើឯ រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនដែលមានបទេិក្ា្ន៍ការគរក្លើស១៥ឆ្ា ុំ មាន២៤នាក់ ក្សមើ៨៥.៧០%។ តមរយៈតោង

ខាងក្លើក្យើងអាចសនាិោា នបានថា   រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនភារក្ស្រចើនមានសញទធដរមានបទេិក្ា្ន៍

ការគរក្ស្រចើនឆ្ា ុំដែលាកតត មួយនាុំឱ្យកាស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសមានភាេលអស្របក្សើរ ។ 
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កាញងចុំក្ណាមរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលបានបុំក្េញកស្រមងសុំណួរទុំងអស់មានរួនាទើា

នាយក ឬនាយកិា មានចុំនួន៥០.០០% ក្ ើយរណៈស្ររប់ស្ររងមានរួនាទើា នាយករង ឬនាយកិារងមាន 

៥០.០០% ។ 

៤.១.១.២ ដនាកទើ២  ទសសនៈទក់ទងនងឹការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក. ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិការបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

តោងទើ 3៖ ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 

ល.រ អុំណេះអុំណាង 

ចក្មលើយ (%) 

មនិយល់

ស្រសប

ទលដ់រ

ក្ាេះ 

មនិ

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ស្ររមឹ

ម្យម 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ុំង 

7 

អ.យ.ក អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការ

អភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈបញរោលិកអប់រ ុំក្ោយនតល់ការ 

បណតញ េះបណាត លាស្របចាុំែល់បញរោលិកអប់រ ុំ 

0.00 0.00 17.90 50.00 32.10 

8 
អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ

បក្ស្រងៀន និងនាយកាោ 
0.00 0.00 17.90 46.40 35.70 

9 
អ.យ.ក នតល់ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូ

បក្ស្រងៀន ដែលមានសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ 
0.00 0.00 25.00 42.90 32.10 

10 
អ.យ.ក នតល់ងវកិាបដនាមែល់ាោក្រៀន 

ក្ែើមបើអនញវរតវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ 
0.00 0.00 25.00 50.00 25.00 
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11 

អ.យ.ក ក្រៀបចុំក្វទិកានតល់ នរគវ ន់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនលអ នាយកាោលអ និងដចករ ុំដលក

បទេិក្ា្ន៍ 

0.00 0.00 17.90 46.40 35.70 

12 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំយញទធាស្ត្សតចុំណារ់ថាា ក់

ាោក្រៀន 
0.00 0.00 17.90 60.70 21.40 

13 

នាយកោា នបញរោលិកបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍបញរោលិក

អប់រ ុំោ៉ា ងក្ហាចណាស់សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា   

បស្ររាន់ខពស ់

0.00 0.00 25.00 35.70 39.30 

14 

ាោក្រៀនក្រៀបចុំស រមន៍សិកា ុំនាញ

ក្ែើមបើដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងអុំេើការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន 

0.00 0.00 32.10 53.60 14.30 

15 
នាយកាោក្រៀនសស្រមបសស្រមួលកិចចស្រប ញុំ

ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន 
0.00 0.00 21.40 50.00 28.60 

16 

នាយកាោក្រៀនក្លើកកមពស់វបប្ម៌ដនការ

ដចករ ុំដលកក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ ស្រកមសើល

្ម៌ នងិវាិា  ើវៈាមួយស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងអស់ 

0.00 0.00 17.90 46.40 35.70 

17 
ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លសតើ

េើការក្រៀបចុំស រមន៍សិកាវាិា  ើវៈ  
0.00 3.60 28.60 57.10 10.70 

18 
ស្ររូបក្ស្រងៀនបានដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍

បក្ស្រងៀនែល់សមា ិក 
0.00 0.00 25.00 42.90 32.10 

សរញប (7+18) 0.00 0.00 0.30 22.62 48.51 
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តមរយៈតោង៣ខាងក្លើទក់ទងនឹង ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ាន

ក្ៅនឹងកដនលង រណនាយកដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរទុំងអស់ចុំនួន ២៨នាក់។ កាញងដនាកក្នេះមាន

សូចនាករចុំនួន១២ ដែលបគា ញថាបញរោលិកអប់រ ុំមានការយល់ស្រសបចុំក្ េះសូចនាករទុំងក្នេះរ ូរែល់ 

៤៨.៥១% ខណៈក្េលដែលកស្រមិរមនិយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះមិនមានសូមបើដរ១% ។ ក្នេះបញ្ជា ក់ឱ្យ

ក្្ើញថាបញរោលិកអប់រ ុំសេវដងៃមានការយល់ែឹងេើការក្្វើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានក្ៅកស្រមិរម្យម

សិកាក្លើការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង បានលអាងមញន។  

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

តោងទើ 4៖ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ល.រ អុំណេះអុំណាង 

ចក្មលើយ (%) 

មនិយល់

ស្រសប

ទលដ់រ

ក្ាេះ 

មនិ

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ស្ររមឹ

ម្យម 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ុំង 

19 
អ.យ.ក ក្លើកកមពស់ ើវភាេរបស់បញរោលិក អប់រ ុំ

ក្ោយបក្ងាើនស្របាក់ឈាួល នងិស្របាក់ឧបរាមា 
0.00 0.00 21.00 54.00 25.00 

20 
អ.យ.ក ដកលមអស្របាក់ឧបរាមាែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន

ក្ៅរុំបន់ ួបការលុំបាក 
0.00 0.00 21.00 39.00 39.00 

21 

អ.យ.ក អនញវរតាកលបងកមមវ ិ្ ើបណតញ េះ 

បណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន (បរញិ្ជា +១) ក្ែើមបើក្ោេះ

ស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូបក្ស្រងៀន 

0.00 0.00 21.00 46.43 32.14 



42 
 

22 

អ.យ.ក ក្្វើការក្ស្រ ើសក្រ ើសនាយកាោការ 

បណតញ េះបណាត ល និងការដរងតុំងក្ោយដនអក

ក្លើសតង់ោនាយកាោនងិបញរោលិកលកេណៈ 

0.00 0.00 25.00 68.00 7.00 

23 

នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំដននការសតើេើការ 

អនញវរតកមមវ ិ្ ើេក្នលឿនថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររអប់រ ុំក្ែើមបើ

ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូបក្ស្រងៀន 

0.00 0.00 39.29 46.43 14.29 

២៤ 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើបណតញ េះ     

បណាត លនាយកាោ 
0.00 0.00 14.29 50.00 35.71 

សរញប (19+24) 0.00 0.00 0.00 23.60 50.64 

តមរយៈតោង៤ ខាងក្លើទក់ទងនងឹ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបងក្រៀន រណនាយក

ដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរទុំងអស់ចុំនួន ២៨នាក់។ កាញងដនាកក្នេះមានសូចនាករចុំនួន៦ ដែល

បគា ញថាបញរោលិកអប់រ ុំមានការយល់ស្រសបចុំក្ េះសញចនាករទុំងក្នេះរ ូរែល់ ៥០.៦៤% ខណៈក្េល

ដែលកស្រមិរមិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ និងមិនយល់ស្រសបមិនមានសូមបើដរ១% ។ ក្នេះបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា 

រណនាយកសេវដងៃបានយល់ែឹងេើការក្្វើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាក្លើការ

បក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនមានភាររយខពស់។  

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបសប់ញរោលិកអប់រ ុំ 

តោងទើ 5៖ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបសប់ញរោលិកអប់រ ុំ 

ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបសប់ញរោលិកអប់រ ុំ 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 
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25 

អ.យ.ក ដកលមអនើរិវ ិ្ ើវាយរដមលបញរោលិកក្ោយកុំណរ់  

លកេណៈវនិិចឆ័យចាស់ោស់សស្រមាប់ការក្លើកកមពស់ ឬ

ការដរងតុំង 

4.11 0.79 ខពស ់ 6 

26 

អ.យ.ក អនញវរតាកលបងវាយរដមលការបុំក្េញការគរ

ក្ៅតមាោក្រៀន (ដនអកក្លើលទធនលសិការបស់

សិសស) 

3.96 0.74 ខពស ់ 13 

27 
អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចិរតដនាក រិញ្ាវរាញ និងាម ររើែល់

ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើដកលមអការបុំក្េញការគរ 
4.00 0.82 ខពស ់ 11 

28 

អ.យ.ក ក្រៀបចុំការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស និងបណតញ េះបណាត

លក្បកេភាេានាយកាោសតើេើការស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន 

3.96 0.74 ខពស ់ 13 

29 
អ.យ.ក នតល់កញ្ច ប់ងវកិាេិក្សសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ឆ្ាើម 

និងនាយកាោក្ឆ្ាើមក្ែើមបើដកលមអការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ 
3.96 0.74 ខពស ់ 13 

30 
នាយកោា នបញរោលិកេស្រងឹងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសស 
4.07 0.72 ខពស ់ 7 

31 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំស្របេ័នធក្ែើមបើករ់ស្រតការ

បុំក្េញការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
4.00 0.61 ខពស ់ 11 

32 
នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

បក្ស្រងៀនក្ោយក្ផ្ទត រក្ៅក្លើលទធនលសិការបស់សិសស 
4.14 0.76 ខពស ់ 5 

33 

នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

មិនបក្ស្រងៀនក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការវាយរដមលក្ោយស្រកុម

ស្របឹកាកញមារ យញវ ន និងក្សវាកមមសិសស 

3.39 0.96 ម្យម 18 
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34 

ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគរ

របស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយក្លើកទឹកចិរតបញរោលិកដែល

បុំក្េញការគរលអ 

4.21 0.74 ខពស ់ 2 

35 

ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគរ

របស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយចារ់វធិានការរែាបាលចុំក្ េះ

បញរោលិកអសកមម 

4.36 0.73 ខពស ់ 1 

36 

នាយកាោដកលមអស្របេ័នធសវ័យស្របកាសសតើេើការក្ស្របើ

ស្របាស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ែើមបើេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងបញរោលិក

អប់រ ុំឱ្យមានស្របសិទធិភាេក្ោយរកឱ្យក្្ើញការក្លើស 

និងខវេះបញរោលិក 

4.07 0.72 ខពស ់ 7 

37 
ាោក្រៀនក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន តមរយៈការ

ស្ររប់ស្ររងការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 
4.18 0.67 ខពស ់ 3 

38 
នាយកាោនតល់ធារញចូលទុំងអស់ដែលារស្រមូវការ

របស់ាោ 
3.89 0.63 ខពស ់ 16 

39 

នាយកាោវាយរដមលថាា ក់ក្រៀនាស្របចាុំក្ផ្ទត រក្លើលទធ

នលសិការបស់សិសសស្រសបតមកមមវ ិ្ ើសិការបស់

ាោក្រៀន 

4.07 0.77 ខពស ់ 7 

40 
ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់កិចចការរែាបាល ូនរណៈស្ររប់ស្ររងទន់

ក្េលក្វោ 
4.18 0.82 ខពស ់ 3 

41 
ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់ដននការការគរស្របចាុំឆ្ា ុំែល់រណៈ

ស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់ការវាយរដមលលទធនលការគរ 
4.07 0.77 ខពស ់ 7 
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42 
ស្ររូបក្ស្រងៀនោក់សុំក្ណើ រែល់រណៈស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់

រស្រមូវការបណតញ េះបណាត ល 
3.71 0.76 ខពស ់ 17 

សរញប (25+42) 4.02 0.74 ខពស ់  

តមរយៈតោងទើ៥ បានបគា ញថា ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

ក្្ើញថានាយកយល់ថា ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយ

ចារ់វធិានការរែាបាលចុំក្ េះបញរោលិកអសកមម មានរដមលម្យម (Mean)=៤.៣៦, SD=០.៧៣ កស្រមិរខពស់ 

និងលុំោប់ក្លខ១។ នាយកោា នបញរោលិកេស្រងឹងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស នាយកាោដកលមអ

ស្របេ័នធសវ័យស្របកាសសតើេើការក្ស្របើស្របាស់បញរោលិកអប់រ ុំ ក្ែើមបើេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកអប់រ ុំឱ្យមានស្របសិទធ

ភាេក្ោយរកឱ្យក្្ើញការក្លើស និងខវេះបញរោលិក, នាយកាោវាយរដមលថាា ក់ក្រៀនាស្របចាុំក្ផ្ទត រក្លើ      

លទធនលសិការបស់សិសសស្រសបតមកមមវ ិ្ ើសិការបស់ាោក្រៀន, ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់ដននការការគរស្របចាុំ

ឆ្ា ុំែល់រណៈស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់ការវាយរដមលលទធនលការគរ មានរដមលម្យមែូចគ្មា រឺ (Mean)=៤.០៧,     

SD=០.៧៧ កស្រមិរខពស់ នងិលុំោប់ក្លខ ៧។ អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចិរតដនាក រិញ្ាវរាញ និងាម ររើែល់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនក្ែើមបើដកលមអការបុំក្េញការគរ និងនាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំស្របេ័នធក្ែើមបើករ់ស្រតការបុំក្េញ

ការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម (Mean)=៤.00, SD=0.៦១ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ១១។        

អ.យ.ក អនញវរតាកលបងវាយរដមលការបុំក្េញការគរក្ៅតមាោក្រៀន (ដនអកក្លើលទធនលសិការបស់

សិសស), អ.យ.ក ក្រៀបចុំការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស និងបណតញ េះបណាត លក្បកេភាេានាយកាោសតើេើការ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន, អ.យ.ក នតល់កញ្ច ប់ងវកិាេិក្សសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ឆ្ាើម និងនាយកាោក្ឆ្ាើមក្ែើមបើ

ដកលមអការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ មានរដមលម្យមែូចគ្មា ក្ោយ (Mean)= ៣.៩៦, SD= 0.៧៤ កស្រមិរខពស់ និង

លុំោប់ក្លខ ១៣។ ោ៉ា ងណាមិញ កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង១៨កាញងចុំណញ ចការអនញវរតការវាយរដមលការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិក សូចនាករដែលមានកស្រមិរទបាងក្ររឺសូចនាករទើ៣៣ នាយកាោវាយ

រដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកមនិបក្ស្រងៀនក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការវាយរដមលក្ោយស្រកុមស្របឹកាកញមារយញវ ន 

និងក្សវាកមមសិសស មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៣៩ , SD=0.៩៦ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ ១៨។ 
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សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង១៨ មានសូចនាករ   

ទើ៣៥ «ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ ក្ោយចារ់វធិានការ   

រែាបាលចុំក្ េះបញរោលិកអសកមម» មានរដមលម្យម(Mean)=៤.៣៦ , SD=0.៧៣ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់

ក្លខ១។ កាញងក្នាេះសូចនាករដែលមានរដមលទបាងក្រ រឺនាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកមិនបក្ស្រងៀនក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការវាយរដមលក្ោយស្រកុមស្របឹកាកញមារ យញវ ន និងក្សវាកមមសិសសមាន

រដមលម្យម (Mean)=៣.៣៩ , SD=០.៩៦ សាិរក្ៅកស្រមិរម្យម  និងលុំោប់ក្លខ១៨។ សរញបមកការ

អនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ មានរដមលម្យម(Mean)=៤.០២, SD=0.៧៤ 

សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់។ 

ែូចក្នេះក្យើងសនាិោា នថា រណនាយកបានក្្វើការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកមានភាេលអស្របក្សើរ ាេិក្សសក្ៅក្លើសូចនាករ ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញ

ការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយចារ់វធិានការរែាបាលចុំក្ េះបញរោលិកអសកមម នងិាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធ

ការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយក្លើកទឹកចិរតបញរោលិកដែលបុំក្េញការគរលអ។ ការ

វាយរដមលក្ៅក្លើសូចនាការទុំងក្នេះក្ ើយដែលក្្វើឱ្យបញរោលិកកាន់ដរខិរខុំស្របឹងដស្របងកាញងការបុំក្េញការគរ

ដែលាចលករមួយដែល ួយឱ្យវស័ិយអប់រ ុំកាន់ដរមានភាេរ ើកចក្ស្រមើន។ 

៤.១.១.៣ សរញបទនិាន័យដនទសសនៈទក់ទងនងឹការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 6៖ សរញបទិនាន័យដនទសសនៈទក់ទងនឹងការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ល.រ អុំណេះអុំណាង ម្យម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ 

១ 
ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 
4.05 0.73 ខពស ់

២ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 4.02 0.69 ខពស ់

៣ 
ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

អប់រ ុំ 
4.02 0.74 ខពស ់
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សរញប 4.03 0.72 ខពស ់

តមរយៈតោងទើ៦បានបគា ញថា ទិនាន័យសរញបដនទសសនៈទក់ទងនឹងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្្ើញថានាយកយល់ថា ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មានរដមលម្យម (Mean)=៤.០៥, SD=០.៧៣ កស្រមរិខពស់ និងលុំោប់ក្លខ១ ការ

បក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន និងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ មាន

រដមលម្យមែូចគ្មា  (Mean)=៤.០២, SD=០.៦៩កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ២។ សរញបមក ទិនាន័យសរញប

ដនទសសនៈទក់ទងនឹងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស មានរដមលម្យម         

(Mean)= ៤.០៣, SD=០.៧២ សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់។ 

៤.១.១.៤ ដនាកទើ៣ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស  

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

តោងទើ 7៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 

ល.រ អុំណេះអុំណាង 

ចក្មលើយ (%) 

មនិយល់

ស្រសប

ទលដ់រ

ក្ាេះ 

មនិ

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ស្ររមឹ

ម្យម 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ុំង 

43 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសក្ៅតមអងោភាេ

ភារក្ស្រចើនមិនសមស្រសបតមមញខ ុំនាញឯក

ក្ទស 

0.00 21.40 42.90 25.00 10.70 

44 
ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់

បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ 
0.00 0.00 21.40 57.10 21.40 
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45 

ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំ

សិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិក 

3.60 14.30 25.00 57.10 0.00 

46 

ការបណតញ េះបណាត លមានរយៈក្េលខលើ និងមាន

និរនតរភាេរវាងអវើដែលទទលួបានក្ៅកាញងវរោប

ណតញ េះបណាត ល ក្្ៀបនឹងការអនញវរតាក់ដសតង

តមកដនលងក្្វើការមានភាេខញសគ្មា ឆ្ៃ យ 

3.60 3.60 32.10 60.70 0.00 

47 

បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះ 

បណាត លក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនក្ទ មិនថា

ក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយ 
3.60 17.90 32.10 46.40 0.00 

48 

បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់ថា

ក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយមានការគ្មុំស្រទ ឬមាន

ការក្ោបល់រិចរួចេើមិរតភ្កតកិាញងអងោភាេ

ាមួយគ្មា  

10.70 21.40 39.30 25.00 3.60 

49 

នាយក និងបញរោលិកមានការផ្ទល ស់បតូរមរិ

ក្ោបល់ាមួយគ្មា រិចរួចកាញងការទទួលបាន

លទធនលលអស្របក្សើរនិងសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មល

ក្ៅរមួ 

17.90 28.60 17.90 32.10 3.60 

50 

នាយកាោក្្វើការក្លើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនង

បញរោលិកសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង នងិការក្េញ

ចិរតរបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ 

10.70 17.90 14.30 53.60 3.60 
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សរញប (43+50) 6.25 15.63 28.13 44.64 5.36 

តមលទធនលខាងក្លើបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងេិរាមាន ក្ោយទសសនៈរបស់រណនាយកយល់ស្រសបស្ររឹមម្យម

ក្ៅក្លើបញ្ជា ដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសក្ៅតមអងោភាេភារក្ស្រចើនមិនសមស្រសបតមមញខ ុំនាញឯក

ក្ទសមាន ៤២.៩០% ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរមានការយល់

ស្រសប ៥៧.១០% និងការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការគរ

របស់បញរោលិកមានការយល់ស្រសប៥៧.១០%  ការបណតញ េះបណាត លមានរយៈក្េលខលើ នងិមាននិរនតរភាេរវាង

អវើដែលទទួលបានក្ៅកាញងវរោបណតញ េះបណាត លក្្ៀបនឹងការអនញវរតាក់ដសតងតមកដនលងក្្វើការមានភាេខញស

គ្មា ឆ្ៃ យណាស់៦០.៧០% បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះបណាត លក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន

ក្ទមិនថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយ៤៦.៤០% បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់ថាក្្វើការ

ដរមាា ក់ឯងក្ោយមានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរួចេើមិរតភ្កតិកាញងអងោភាេាមួយគ្មា យល់ស្រសបស្ររឹម

ម្យម៣៩.៣០% នាយកនិងបញរោលិកមានការផ្ទល ស់បតូរមរិក្ោបល់ាមួយគ្មា រិចរួចកាញងការទទួលបាន

លទធនលលអស្របក្សើរនិងសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរមួមានការយល់ស្រសប៣២.១០% នាយកាោក្្វើការ

ក្លើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងបញរោលិកសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង និងការក្េញចិរតរបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ មាន

ការយល់ស្រសប៥៣.៦០%។  

 ែូក្ចាេះក្បើេិនរិយារមួ តមតោងខាងក្លើបានបគា ញឱ្យក្្ើញថាកាញងចុំក្ណាមបញ្ជា ទុំងស្របឈម

ទុំង៨ ដនការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង ដែលបានសួរក្ៅ

កាន់រណនាយកចុំនួន២៨នាក់ក្នាេះ បាននតល់ទសសនៈមិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ៦.២៥% មិនយល់

ស្រសប១៥.៦៣%  យល់ស្រសបស្ររឹមម្យម ២៨.១៣%  យល់ស្រសប ៤៤.៦៤% នងិយល់ស្រសបខាល ុំង 

៥.៣៦%។  

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

តោងទើ 8៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 
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ល.រ 

 

អុំណេះអុំណាង 

 

ចក្មលើយ (%) 

មនិយល់

ស្រសប

ទលដ់រ

ក្ាេះ 

មនិ

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ស្ររមឹ

ម្យម 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ុំង 

51 

ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើ វស័ិយ 

អប់រ ុំ ក្ែើមបើនតល់ស្របាក់ដខសមរមយ និង

រកាបាននូវចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមាន

សមរាភាេខពស ់

0.00 3.60 25.00 46.40 25.00 

52 

អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនួយសស្រមាប់វរោ   

បណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅមាន

កស្រមិរ 

0.00 0.00 39.30 57.10 3.60 

53 

ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំ

មិនទន់មានលកេណៈាស្របេ័នធក្ទ ការ 

បណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់រ ូរមក

ែល់ក្េលក្នេះសាិរក្ៅក្ស្រកាមការឧបរាមា

េើរោា ភ្ិបាលនិងដែរូអភ្ិវឌ្ឍន៍ដរ

ប៉ាញក្ណាណ េះ 

0.00 3.60 28.60 64.30 3.60 

សរញប (51+53) 0.00 2.38 30.95 55.95 10.71 

តមលទធនលតោងទើ៨ខាងក្លើបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត ល

ស្ររូបក្ស្រងៀន េិរាមានក្ោយទសសនៈរបស់រណនាយកយល់ស្រសប៤៦.៤០% ក្ៅក្លើបញ្ជា ដនខាង់

ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើវស័ិយអប់រ ុំក្ែើមបើនតល់ស្របាក់ដខសមរមយ និងរកាបាននូវចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀនដែល
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មានសមរាភាេខពស់ ក្ ើយេួកគ្មរ់បានយល់ស្រសបក្ៅក្លើសូចនាករអាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនយួសស្រមាប់វរោ

បណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរមាន៥៧.១០% ។ ាេិក្សស បញ្ជា ស្របឈមទក់ទងនឹងការ

បណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំមនិទន់មានលកេណៈាស្របេ័នធក្ទ ការបណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់

រ ូរមកែល់ក្េលក្នេះសាិរក្ៅក្ស្រកាមការឧបរាមាេើរោា ភ្ិបាលនិងដែរូអភ្ិវឌ្ឍន៍ដរប៉ាញក្ណាណ េះ រណនាយក

បានយល់ស្រសបែល់ ៦៤.៣០%។  

 ែូក្ចាេះក្បើេិនរិយារមួ តមតោងខាងក្លើបានបគា ញឱ្យក្្ើញថាកាញងចុំក្ណាមបញ្ជា ទុំងស្របឈម

ទុំង៣ ដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបានសួរក្ៅកាន់រណនាយកចុំនួន២៨នាក់ក្នាេះ

បាននតល់ទសសនៈមិនយល់ស្រសប ២.៣៨% យល់ស្រសបស្ររឹមម្យម ៣០.៩៥% យល់ស្រសប ៥៥.៩៥%  នងិ

យល់ស្រសបខាល ុំង ១០.៧១%។  

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបសប់ញរោលិកអប់រ ុំ 

តោងទើ 9៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបសប់ញរោលិកអប់រ ុំ 

ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

55 
ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់

បញរោលិកមិនទន់មានស្របសិទធភាេ 
3.57 0.74 ខពស ់ 2 

56 

ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើង

ថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចរិត បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺ

ក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេ

ដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោ

ភាេបងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ 

2.71 0.90 ម្យម 4 
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57 

ការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំនួនដនការក្សាើរ

សញុំរបស់អងោភាេ និងរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាមារិ ដែលបញ្ជា

ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យបានស្របក្សើរាងមញន 

3.79 0.74 ខពស ់ 1 

58 

ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀង ក្ោយអាកវាយរដមលមាន

ភាេ្ូរលញងកាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរតការគរ

របស់បញរោលិកក្ោយក្មើលក្្ើញដរចុំណញ ចវ ិាមានរបស់

បញរោលិក 

2.86 0.85 ម្យម 3 

59 

ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយក្ផ្ទត រ

សុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និងការចងចាុំរបស់

អាកវាយរដមល 

2.61 1.10 ម្យម 6 

60 

ការវាយរដមលក្ោយក្ស្របើស្របាស់រុំនិរ ឬការយល់ក្្ើញផ្ទា ល់

ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើបញរោលិកាាងក្ៅតមការអនញវរតការគរ

ាក់ដសតង 

2.61 1.10 ម្យម 6 

61 

ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាកវាយរដមល

មិនសូវយកចិរតទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើស្របសិទធិភាេការគរ

របស់បញរោលិកក្ទ រឺស្រគ្មន់ដរចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមាន  

លកេណៈម្យមែូចគ្មា  

2.68 0.98 ម្យម 5 

សរញប 2.97 0.91 ម្យម  

តមរយៈតោងទើ៩បានបគា ញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំតមាោក្រៀន រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនយល់ថា ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេ

ការគររបស់បញរោលិកមិនទន់មានស្របសិទធភាេ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៥៧, SD=០.៧៤ កស្រមិរ

ខពស់ និងលុំោប់ក្លខ២ ។ ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើក
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ទឹកចិរត បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះ

នឹងក្្វើឱ្យមានការស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ មានរដមល

ម្យម (Mean)=២.៧១, SD=០.៩០ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ ៤។ ការនតល់ក្មោយការគរមិន

ទន់បានស្ររប់ចុំនួនដនការក្សាើរសញុំរបស់អងោភាេ នងិរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាមារិដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដក

លមអឱ្យបានស្របក្សើរាងមញន មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៧៩, SD=០.៧៤ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់    

ក្លខ១។ ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀងក្ោយអាកវាយរដមលមានភាេ្ូរលញងកាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការ

អនញវរតការគររបស់បញរោលិកក្ោយក្មើលក្្ើញដរចុំណញ ចវ ិាមានរបស់បញរោលិក មានរដមលម្យម (Mean)=

២.៨៦, SD=០.៨៥ កស្រមិរម្យម នងិលុំោប់ក្លខ៣។ ចុំណញ ចក្នេះដែរ សូចនាករទើ៥៨ ការវាយរដមល

ក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និងការចងចាុំរបស់អាក

វាយរដមល នងិសូចនាករទើ៥៩ ការវាយរដមលក្ោយក្ស្របើស្របាស់រុំនិរ ឬការយល់ក្្ើញផ្ទា ល់ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើ

បញរោលិកាាងក្ៅតមការអនញវរតការគរាក់ដសតង មានរដមលម្យមែូចគ្មា រឺ(Mean)=២.៦១,           

SD=១.០៧ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ៦។ ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាកវាយរដមលមិន

សូវយកចិរតទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើស្របសិទធិភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទ រឺស្រគ្មន់ដរចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមាន

លកេណៈម្យមែូចគ្មា   មានរដមលម្យម (Mean)=២.៦៨, SD=០.៩៨ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ៥។ 

សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង៧ មានសូចនាករ      

ទើ៥៦ «ការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំនួនដនការក្សាើរសញុំរបស់អងោភាេ និងរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាម

ារិដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យបានស្របក្សើរាងមញន» មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៧៩,        

SD=០.៧៤ កស្រមិរខពស់ នងិលុំោប់ក្លខ ១។ កាញងក្នាេះសូចនាករដែលមានរដមលទបាងក្រ រឺសូចនាករ 

ទើ៥៨ ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និង

ការចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល នងិសូចនាករទើ៥៩ ការវាយរដមលក្ោយក្ស្របើស្របាស់រុំនិរ ឬការយល់ក្្ើញ

ផ្ទា ល់ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើបញរោលិកាាងក្ៅតមការអនញវរតការគរាក់ដសតង មានរដមលម្យមែូចគ្មា រឺ    

(Mean)=២.៦១, SD=១.០៧ សាិរក្ៅកស្រមិរម្យម  នងិលុំោប់ក្លខ៦។ សរញបមក បញ្ជា ស្របឈមដនការ
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អនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគរបញរោលិកអប់រ ុំ មានរដមលម្យម (Mean)= ២.៩៧ ,SD=០.៩១សាិរ

ក្ៅកស្រមិរម្យម ដែលបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនេញុំសូវមានបញ្ជា ស្របឈមកាញងការ     

អនញវរតការវាយរដមលការគរបញរោលិកខាល ុំងក្នាេះក្ទ។ 

៤.១.១.៥ ទនិាន័យសរញប ទក់ទងនងឹបញ្ជា ដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 10៖ ទិនាន័យសរញបដនបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ល.រ អុំណេះអុំណាង ម្យម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ 

1 
ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 
3.27 0.93 ម្យម 

2 ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 3.75 0.66 ខពស ់

3 ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 2.97 0.91 ម្យម 

សរញប 3.33 0.83 ម្យម 

តមរយៈតោងទើ១០ បានបគា ញថា ទិនាន័យសរញបដនបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្្ើញថានាយកាោយល់ថា បញ្ជា ស្របឈមដនការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើ

ាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មានរដមលម្យម (Mean)=៣.២៧, SD=០.៩៣ កស្រមិរម្យម 

និងលុំោប់ក្លខ៣ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៧៥,          

SD=០.៦៦ កស្រមិរខពស ់ លុំោប់ក្លខ១  នងិការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

មានរដមលម្យម (Mean)=២.៩៧, SD=០.៩១ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ ២។ សរញបមក ទិនាន័យ

សរញបដនបញ្ជា ស្របឈមទក់ទងនឹងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស មានរដមលម្យម    

(Mean)= ៣.៣៣, SD=០.៨៣ សាិរក្ៅកស្រមិរម្យម។ 

៤.១.១.៦ បញ្ជា ស្របឈមដែលក្កើរមានកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តមរយៈការចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន បានក្លើកក្ ើង ក់េ័នធ

នឹងបញ្ជា ស្របឈមដែលក្កើរមាន កាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកា
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ទញរិយភូ្មិក្ោយដនអកក្លើការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងមាន

ែូចា ការបណដញ េះបណាដ លក្ៅមិនទន់មានលកេណៈទូលុំទូោយ និងមានរយៈក្េលខលើក្េក  ក្ ើយា

េិក្សសមានការខវេះខារនូវស្ររូបក្ចចកវទិាក្ៅតមាោក្រៀន(សមរាភាេ IT របស់ស្ររូក្ៅមានកស្រមិរ)។ 

ម៉ាាងវញិក្ទៀរ បញ្ជា ស្របឈមដែលអាចក្កើរមានក្ៅកាញងអងោភាេាក់ដសតងដែរក្នាេះរឺ ស្ររូមួយចុំនួនមនិសូវ

យកចិរតទញកោក់ និងសមរាភាេក្ៅមានកស្រមិរ កាញងការអនញវរតនូវវ ិ្ ើាស្ត្សតងមើៗបនាា ប់េើការបុំប៉ានរចួោល់

ដែលាក្ រញក្្វើឱ្យលទធនលសិការបស់សិសសមិនទន់មានស្របសិទធិភាេខពស់។ ោ៉ា ងណាមិញ ក្ស្រៅេើបញ្ជា

ស្របឈមែូចបានក្រៀបោប់ក្ៅចុំណញ ចខាងក្លើ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅមានបញ្ជា ស្របឈមមួយក្ទៀរ

ទក់ទងក្ៅនឹងកុំដណទស្រមង់ក្នេះដែរ រឺបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំ។ កាញងការចូលរមួក្នេះ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានចូលរមួបក្ញ្ចញនូវបញ្ជា ស្របឈមខលេះៗ

ែូចា មនសិការ ើវៈស្ររូមួយចុំនួនសពកឹស្រសេន់មិនចង់អភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេតមសម័យកាលឌ្ើ ើងល បក្ចចក

វទិាេ័រ៌មាន និងនវានញវរតន៍ក្ទ រ ើឯការក្សាើរក្មោយភាេយរឺោ៉ា វកាញងការទទួលបានរបស់បញរោលិក ក្េលខលេះ

ទទួលបានដរលិខិរឯក្មោយមិនបាន។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ បញ្ជា ស្របឈមកាញងការវាយរដមលបុំក្េញ

ការគររបស់បញរោលិករឺស្រកមុស្របឹកាវាយរដមលបានក្្វើការវាយរដមលមិនទន់មានស្របសិទធភាេខពស់ក្ៅក្លើការគរ

របស់បញរោលិកដែលស្ររូវវាយរដមល េិក្សសនូវមានមក្នាសក្ញ្ចរនាចុំក្ េះមិរតរមួការគរកាញងអងោភាេ។ 

៤.១.១.៧ ែុំក្ណាេះស្រាយចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក្ោងតមលទធនលបានបគា ញថា ក្ទេះបើាមានបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ក៏ក្ៅដរមានែុំក្ណាេះស្រាយដែរ។ តមរយៈលទធនលដែល

ទទួលបានេើអាកចូលរមួ ែុំក្ណាេះស្រាយរឺរួរក្បើកវរោបណដញ េះបណាដ លក្ៅក្េលវសិសមកាល្ុំក្ែើមបើក្ ៀសវាង

បងារការខកខានការបុំក្េញការគរ នងិបក្ងាើនការបណដញ េះបណាដ លស្ររូឱ្យបានចុំនួនក្ស្រចើន ការបណដញ េះបណាដ ល 

និងបុំប៉ានស្ររូវក្្វើឱ្យបានស្ររប់ស្ររូទុំងអស់ស្របក្សើរាងក្ស្របើវ ិ្ ើបណដញ េះបណាដ ល ឬបុំប៉ានបនត និងក្សាើរឱ្យស្រកសួង

នដល់សមាា រៈឧបក្ទាសកាញងការបក្ស្រងៀន និងសមាា រៈេិក្ា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់កាញងការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀនងមើៗ។ ចុំដណកឯ ែុំក្ណាេះស្រាយកាញងការក្្វើការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក



56 
 

អប់រ ុំរសឺ្ររូវមានរមាល ភាេ ក្បើកចុំ  នងិភាេក្ាម េះស្ររង់ក្ោយគ្មម នការោក់ក្លៀម។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការ     

អនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររឺក្មើលេើសមរាភាេ និងកស្រមិរយល់ែឹងរបស់បញរោលិកស្រេមទុំងក្្វើ

ការបក្ងាើនការក្លើកទឹកចិរតឱ្យបានក្ស្រចើនែល់បញរោលិក។ 

៤.១.២ ការវិភាគ្ទ្យនិនន័យក្លើរក្រងសក្មាប់ក្ោរក្គ្ូ អនរក្គ្ូ 

៤.១.២.១ ដនាកទើ១ េ័រ៌មានទូក្ៅ  

តោងទើ 11៖ េ័រ៌មានទូក្ៅរបសក់្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ 

ល.រ បរោិយ ចុំននួ ភាររយ 

1 ក្ភ្ទ 

ស្រសើ 59 42.00% 

ស្របុស 81 58.00% 

សរញប 140 100.00% 

2 អាយញ 

ក្ស្រកាម ២៥ឆ្ា ុំ 2 1.40% 

២៥ ក្ៅ៣០ 8 5.70% 

៣១ក្ៅ៣៥ 26 18.60% 

៣៦ក្ៅ៤០ 36 25.70% 

៤១ក្ៅ៤៦ 25 17.90% 

ក្លើស ៤៦ 43 30.70% 

សរញប 140 100.00% 

3 កស្រមិរវបប្ម៌ 

ក្ស្រកាម បរញិ្ជា បស្ររ 4 2.90% 

បរញិ្ជា បស្ររ 95 67.90% 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 41 29.30% 

បណឌិ រ 0 0.00% 
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សរញប 140 100.00% 

4 កស្រមិរបណតញ េះបណាត ល 

ស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន 12 8.60% 

ស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម 128 91.40% 

សរញប 140 100.00% 

5 បទេិក្ា្ន៍ការគរ 

ក្ស្រកាម១ឆ្ា ុំ 0 0.00% 

១ - ៥ឆ្ា ុំ 10 7.10% 

៦ - ១០ឆ្ា ុំ 12 8.60% 

១១ - ១៥ឆ្ា ុំ 34 24.30% 

ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 84 60.00% 

សរញប 140 100.00% 

6 កស្រមិរថាា ក់បក្ស្រងៀន 

១០ 42 30.00% 

១១ 32 22.90% 

១២ 66 47.10% 

សរញប 140 100.00% 

7 មញខវាិា  

វទិាាស្ត្សតសងោម 69 49.30% 

វទិាាស្ត្សតេិរ 71 50.70% 

សរញប 140 100.00% 

តោងទើ១១ ក្នេះបានបគា ញថា ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ ដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ ក្ភ្ទស្រសើ មាន

ចុំនួន៥៩នាក់ ក្សមើ៤២.១០% ស្របុសមានចុំនួន ៨១នាក់ ក្សមើរនឹង ៥៧.៩០%។ ទនិាន័យក្នេះ បញ្ជា ក់ឱ្យ

ក្្ើញថា ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ ដែលបក្ស្រងៀនក្ៅវទិាល័យភារក្ស្រចើនាក្ភ្ទស្របុស ។ 

ចុំក្ េះ ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ ដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរដែលមានអាយញ ក្ស្រកាម២៥ឆ្ា ុំមានចុំនួន

០២នាក់ ក្សមើ១.៤០% អាយញ២៥ ក្ៅ៣០ឆ្ា ុំ មានចុំនួន៨នាក់ ក្សមើ៥.៧០%  អាយញ៣១ ក្ៅ ៣៥ឆ្ា ុំ មាន



58 
 

ចុំនួន២៦នាក់ ក្សមើ១៨.៦០% អាយញ ៣៦ ក្ៅ ៤០ឆ្ា ុំមានចុំនួន ៣៦នាក់ ក្សមើនឹង ២៥.៧០%  និងអាយញ

៤១ ក្ៅ ៤៥ឆ្ា ុំ មាន២៥នាក់ ក្សមើរនឹង១៧.៩០% ក្ ើយ ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររ ូដែលមានអាយញក្លើស៤៦ឆ្ា ុំ

មាន ៤៣នាក់ ក្សមើនឹង ៣០.៧០%។ 

ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ ដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរទក់ទងនឹងកស្រមិរវបប្ម៌ រឺក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ 

មានចុំនួន៤នាក់ ក្សមើ២.៩០% រ ើឯបរញិ្ជា បស្ររ មានចុំនួន៩៥នាក់ ក្សមើ៦៧.៩០% និងបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់

មានចុំនួន៤១នាក់ ក្សមើ២៩.៣០%។ ែូចក្នេះ ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ បក្ស្រងៀនក្ៅវទិាល័យភារក្ស្រចើនមានកស្រមិរ    

វបប្ម៌ស្ររឹមបរញិ្ជា បស្ររ ។ 

ចុំក្ េះកស្រមិរបណតញ េះបណាត ល ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរដែលទទួលបាន

ការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា នមានចុំនួន១២នាក់ ក្សមើ៨.៦០% និងក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ ដែល

ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតមមានចុំននួ ១២៨នាក់ ក្សមើរ ៩១.៤០% ។ ែូចក្នេះ 

ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររដូែលបក្ស្រងៀនក្ៅវទិាល័យភារក្ស្រចើនាស្ររូដែលបានបញ្ច ប់ការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន

កស្រមិរឧរតម។ 

ចុំក្ េះបទេិក្ា្ន៍ការគរ ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ ដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួររឺ ១ក្ៅ៥ឆ្ា ុំមាន

ចុំនួន១០នាក់ ក្សមើ៧.១០%។ ៦ក្ៅ១០ឆ្ា ុំមានចុំនួន១២នាក់ ក្សមើ៨.៦០%។ ១១ក្ៅ១៥ឆ្ា ុំមានចុំនួន

៣៤នាក់ ក្សមើ២៤.៣០% និងក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ មានបទេិក្ា្ន៍ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំមានចុំនួន៨៤នាក់ ក្សមើ

៦០%។ កាញងក្នាេះដែរ ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររ ូដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរដែលបក្ស្រងៀនថាា ក់ទើ១០មាន ៤២

នាក់ ថាា ក់ទើ១១ មាន៣២នាក់ និងថាា ក់ទើ១២ មាន៦៦នាក់។  

ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ ដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរដែលបក្ស្រងៀនថាា ក់វទិាាស្ត្សតេិរមាន៧១នាក់ 

ក្សមើនឹង៥០.៧០% កាញងក្នាេះក្ភ្ទស្រសើមាន២៦នាក់ ស្របុស៤៥នាក់។ ចុំដណកឯ ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ ដែល

បក្ស្រងៀនថាា ក់វទិាាស្ត្សតសងោមមាន ៦៦នាក់ ក្សមើនឹង៤៩.៣០%។  
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៤.១.២.២ ដនាកទើ២ ទសសនៈទក់ទងនងឹការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក. ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិការបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

តោងទើ 12៖ ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 

ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

8 
អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន និង

នាយកាោ 
3.77 0.77 ខពស ់ 6 

9 
អ.យ.ក នតល់ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររបូក្ស្រងៀន ដែលមាន

សតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ 3.78 0.82 ខពស ់ 5 

10 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំក្វទិកានតល់ នរគវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនលអ នាយក

ាោលអ នងិដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ 
3.97 0.79 ខពស ់ 3 

11 
នាយកោា នបញរោលិកនារភាា ប់ការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ

នឹងការគរវសិ្រកិរការ និងការរក្មលើងថាា ក់ 
3.77 0.82 ខពស ់ 6 

12 
នាយកោា នបញរោលិកបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍបញរោលិកអប់រ ុំោ៉ា ង

ក្ហាចណាស់សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 
3.59 0.86 ខពស ់ 10 

13 
ាោក្រៀនស្របមូលអាកមាន ុំនាញវាិា  ើវៈក្ែើមបើដចក

រ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងអុំេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
3.68 0.82 ខពស ់ 9 

14 
នាយកាោក្រៀនសស្រមបសស្រមួលកិចចស្រប ញុំាមួយស្ររូ

បក្ស្រងៀន 
3.98 0.79 ខពស ់ 2 
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15 

នាយកាោក្រៀនក្លើកកមពស់វបប្ម៌ដនការដចករ ុំដលក

ក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ ស្រកមសើល្ម៌ និងវាិា  ើវៈាមួយស្ររូ

បក្ស្រងៀនទុំងអស់។ 

4.02 0.78 ខពស ់ 1 

16 
ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លសតើេើការក្រៀបចុំ

ស រមន៍សិកាវាិា  ើវៈ  
3.77 0.83 ខពស ់ 6 

17 
ស្ររូបក្ស្រងៀនបានដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍បក្ស្រងៀនែល់

សមា ិក 
3.94 0.79 ខពស ់ 4 

សរញប (8+17) 3.83 0.81 ខពស ់  

តមរយៈតោងទើ១២ បានបគា ញថា ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ាន

ក្ៅនឹងកដនលង ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ យល់ថា សូចនាករ ៨,១១,១៦ «អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើស

ស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយកាោ, នាយកោា នបញរោលិកនារភាា ប់ការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅនឹងការគរ         

វសិ្រកិរការ និងការរក្មលើងថាា ក់,ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លសតើេើការក្រៀបចុំស រមន៍សិកាវាិា      

 ើវៈ»  មានរដមលម្យមែូចគ្មា  (Mean)=៣.៧៧, SD=0.៨៣ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ៦។  អ.យ.ក 

នតល់ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៧៨,       

SD=0.៨២ កស្រមិរខពស ់និងលុំោប់ក្លខ ៥។ អ.យ.ក ក្រៀបចុំក្វទិកានតល់ នរគវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនលអ នាយក

ាោលអ នងិដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៩៧, SD= 0.៧៩កស្រមិរខពស ់ និង

លុំោប់ក្លខ៣។នាយកោា នបញរោលិកបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍបញរោលិកអប់រ ុំោ៉ា ងក្ហាចណាស់សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ

ាន់ខពស់ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៥៩, SD=0.៨៦ កស្រមិរខពស ់និងលុំោប់ក្លខ១០។ ាោក្រៀន

ស្របមូលអាកមាន ុំនាញវាិា  ើវៈក្ែើមបើដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងអុំេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មានរដមលម្យម 

(Mean)=៣.៦៨, SD=0.៨២ កស្រមិរខពស ់ និងលុំោប់ក្លខ៩។ នាយកាោក្រៀនសស្រមបសស្រមួលកិចច

ស្រប ញុំាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៩៨, SD=0.៧៩ កស្រមិរខពស ់និងលុំោប់ក្លខ ២។ 

នាយកាោក្រៀនក្លើកកមពស់វបប្ម៌ដនការដចករ ុំដលកក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ ស្រកមសើល្ម៌ នងិវាិា  ើវៈ
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ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងអស់ មានរដមលម្យម (Mean)= ៤.០២, SD=0.៧៨ កស្រមិរខពស ់នងិលុំោប់ក្លខ

១។ ស្ររូបក្ស្រងៀនបានដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍បក្ស្រងៀនែល់សមា ិក មានរដមលម្យម (Mean)= ៣.៩៤, 

SD=0.៧៩ កស្រមិរខពស ់នងិលុំោប់ក្លខ ៤។  

សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង១០ មានសូចនាករ   

ទើ១៥ «នាយកាោក្រៀនក្លើកកមពស់វបប្ម៌ដនការដចករ ុំដលកក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ ស្រកមសើល្ម៌ និងវាិា  

 ើវៈាមួយស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងអស់» មានរដមលម្យម (Mean)=៤.០២, SD=0.៧៨ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់

ក្លខ១។ ែូចក្នេះការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងមានរដមលម្យម 

(Mean)= ៣.៨៣, SD=0.៨១ សាិរក្ៅកស្រមិរខពស ់ ដែលបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររ ូមានការ

យល់ែឹងេើការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង។  

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

តោងទើ 13៖ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

18 
អ.យ.ក ក្លើកកមពស់ ើវភាេរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយ

បក្ងាើនស្របាក់ឈាួល និងស្របាក់ឧបរាមា 
3.96 0.85 ខពស ់ 2 

19 
អ.យ.ក ដកលមអស្របាក់ឧបរាមាែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅរុំបន់ ួប

ការលុំបាក 
4.10 0.78 ខពស ់ 1 

សរញប (18+19) 4.03 0.82 ខពស ់  

តមរយៈតោងទើ១៣ បានបគា ញថា ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររ ូ

យល់ថា អ.យ.ក ក្លើកកមពស់ ើវភាេរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយបក្ងាើនស្របាក់ឈាួល និងស្របាក់ឧបរាមា មានរដមល

ម្យម (Mean)=៣.៩៦, SD=០.៨៥ កស្រមិរខពស់ នងិលុំោប់ក្លខ ២។ អ.យ.ក ដកលមអស្របាក់ឧបរាមាែល់
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ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅរុំបន់ ួបការលុំបាក មានរដមលម្យម (Mean)=៤.១០, SD=០.៧៨ កស្រមិរខពស់ និង

លុំោប់ក្លខ ១។  

សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនមានរដមលម្យម   

(Mean)= ៤.០៣, SD=០.៨២ សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់ ដែលបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូមានការ

យល់ែឹងេើការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន។  

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

តោងទើ 14៖ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

ល.រ អុំណេះអុំណាង 

ចក្មលើយ (%) 

មនិ

យល់

ស្រសប

ទលដ់រ

ក្ាេះ 

មនិ

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ស្ររមឹ

ម្យម 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ុំង 

20 

អ.យ.ក អនញវរតាកលបងវាយរដមលការ

បុំក្េញការគរក្ៅតមាោក្រៀន (ដនអកក្លើ

លទធនលសិការបស់សិសស) 

2.90 6.40 32.10 47.90 10.70 

21 

អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចិរតដនាក រិញ្ាវរាញ និង

ាម ររើែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើដកលមអការ

បុំក្េញការគរ 

0.70 5.70 25.70 47.90 20.00 

22 

អ.យ.ក នតល់កញ្ច ប់ងវកិាេិក្សសែល់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនក្ឆ្ាើម និងនាយកាោក្ឆ្ាើមក្ែើមបើដក

លមអការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ 

0.70 2.90 24.30 42.90 29.30 
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23 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំស្របេ័នធក្ែើមបើករ់

ស្រតការបុំក្េញការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
1.40 5.00 26.40 54.30 12.90 

24 

នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគរ

របស់បញរោលិកបក្ស្រងៀនក្ោយក្ផ្ទត រក្ៅក្លើ

លទធនលសិការបស់សិសស 

2.90 2.90 29.30 49.30 15.70 

25 

នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគរ

របស់បញរោលិកមិនបក្ស្រងៀនក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការ

វាយរដមលក្ោយស្រកុមស្របឹកាកញមារ យញវ ន និង

ក្សវាកមមសិសស 

2.10 7.10 32.90 46.40 11.40 

26 

ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយក្លើក

ទឹកចិរតបញរោលិកដែលបុំក្េញការគរលអ 

0.70 2.10 16.40 52.90 27.90 

27 

ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយចារ់

វធិានការរែាបាលចុំក្ េះបញរោលិកអសកមម 

1.40 2.90 20.70 49.20 25.70 

28 
ាោក្រៀនក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនតមរយៈ

ការស្ររប់ស្ររងការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 
0.70 2.90 19.30 55.00 22.10 

29 
នាយកាោនតល់ធារញចូលទុំងអស់ដែល

ារស្រមូវការរបស់ាោ 
2.10 4.30 30.00 47.10 16.40 

30 

នាយកាោវាយរដមលថាា ក់ក្រៀនាស្របចាុំ 

ក្ផ្ទត រក្លើលទធនលសិការបស់សិសសស្រសប

តមកមមវ ិ្ ើសិការបស់ាោក្រៀន 

0.70 5.00 20.70 60.00 13.60 
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31 
ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់កិចចការរែាបាល ូនរណៈ

ស្ររប់ស្ររងទន់ក្េលក្វោ 
0.70 29.00 22.10 55.70 18.60 

32 

ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់ដននការការគរស្របចាុំឆ្ា ុំែល់      

រណៈស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់ការវាយរដមលលទធ

នលការគរ 

0.70 0.70 22.10 55.70 20.70 

33 
ស្ររូបក្ស្រងៀនោក់សុំក្ណើ រែល់រណៈស្ររប់ស្ររង

សស្រមាប់រស្រមូវការបណតញ េះបណាត ល 
0.70 3.60 23.60 52.10 20.00 

សរញប (20+33) 1.31 3.89 24.69 51.18 18.93 

តមរយៈតោងទើ១៤ខាងក្លើទក់ទងនងឹ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

អប់រ ុំ  ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ ដែលចូលរមួបុំក្េញកស្រមងសុំណួរទុំងអស់ចុំនួន ១៤០នាក់។ កាញងដនាកក្នេះមាន    

សូចនាករចុំនួន១៤ ដែលបគា ញថាបញរោលិកអប់រ ុំមានការយល់ស្រសបចុំក្ េះសូចនាករទុំងក្នេះរ ូរែល់ 

៥១.១៨% ខណៈក្េលដែលកស្រមិរទុំង៤ក្នសងក្ទៀរមិនមានភាររយែល់៥០.០០%ក្នាេះក្ទ។ ក្នេះ 

បញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា បញរោលិកអប់រ ុំសេវដងៃមានការយល់ែឹងេើការក្្វើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានក្ៅ

កស្រមិរម្យមសិកាបានលអាងមញន។ 

៤.១.២.៣ សរញបទនិាន័យដនទសសនៈទក់ទងនងឹការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 15៖ សរញបទិនាន័យដនទសសនៈទក់ទងនឹងការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ល.រ អុំណេះអុំណាង ម្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមរិ 

1 
ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 
3.83 0.81 ខពស ់

2 ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 4.03 0.82 ខពស ់

3 ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 3.83 0.81 ខពស ់
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សរញប 3.90 0.81 ខពស ់

តមរយៈតោងទើ១៥បានបគា ញថា ទិនាន័យសរញបដនទសសនៈទក់ទងនឹងការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្្ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនយល់ថា ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង នងិការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ មាន

រដមលម្យមែូចគ្មា  (Mean)=៣.៨៣, SD=០.៨១ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ២ ការបក្ងាើនការបណតញ េះ           

បណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម (Mean)=៤.០៣, SD=០.៨២ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ១។ 

សរញបមក ទិនាន័យសរញបដនទសសនៈទក់ទងនឹងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស មាន

រដមលម្យម(Mean)= ៣.៩០ , SD=០.៨១ សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់ ដែលក្នេះអាចបញ្ជា ក់បានថាស្ររូបក្ស្រងៀន

ឯកភាេ នងិចង់ឱ្យមានកុំដណទស្រមង់ក្នេះបនតក្ទៀរ។ 

៤.១.២.៤ ដនាកទើ៣ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

តោងទើ 16៖ បញ្ជា ស្របឈមរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកាញ ងការទទលួបានការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀន 

ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

34 
ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅ

មានកស្រមិរ 
3.89 0.79 ខពស ់ 1 

35 
ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ

 ល់ែល់ការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 
3.13 0.90 ម្យម 6 

36 
ការបណតញ េះបណាត លមានរយៈក្េលខលើ និងមាននិរនតរភាេ

រវាងអវើដែលទទួលបានក្ៅកាញងវរោបណតញ េះបណាត ល ក្្ៀបនឹង
3.31 0.79 ម្យម 3 
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ការអនញវរតាក់ដសតងតមកដនលងក្្វើការមានភាេខញសគ្មា ឆ្ៃ យ

ណាស ់

37 

បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះបណាត លក្ៅក្លើ

វ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនក្ទ មិនថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទ

ក្ ើយ 

3.39 0.86 ម្យម 2 

38 

បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់ថាក្្វើការដរមាា ក់

ឯងក្ោយមានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរួចេើមិរត

ភ្កតកិាញងអងោភាេាមួយគ្មា  

3.17 0.92 ម្យម 4 

39 

នាយក និងបញរោលិកមានការផ្ទល ស់បតូរមរិក្ោបល់ាមួយគ្មា

រិចរួចកាញងការទទួលបានលទធនលលអស្របក្សើរនិងសក្ស្រមច

បាននូវក្គ្មលក្ៅរមួ 

3.17 0.94 ម្យម 4 

40 
នាយកាោខវេះការក្លើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងបញរោលិក

សស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង នងិការក្េញចិរតរបស់បញរោលិក 
2.89 1.03 ម្យម 7 

សរញប (34+40) 3.28 0.89 ម្យម  

តមរយៈតោងទើ១៦ បានបគា ញថា បញ្ជា ស្របឈមរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកាញងការទទួលបានការបណតញ េះ 

បណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង ក្្ើញថាបញ្ជា ស្របឈមទក់ទងនឹង

ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៨៩, 

SD=០.៧៩ កស្រមិរខពស់ នងិលុំោប់ក្លខ១។ ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ 

ែល់ការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក មានរដមលម្យម (Mean)=៣.១៣, SD=០.៩០ កស្រមិរម្យម និង

លុំោប់ក្លខ៦ ។ការបណតញ េះបណាត លមានរយៈក្េលខលើ និងមាននិរនតរភាេរវាងអវើដែលទទួលបានក្ៅកាញងវរោ

បណតញ េះបណាត លក្្ៀបនឹងការអនញវរតាក់ដសតងតមកដនលងក្្វើការមានភាេខញសគ្មា ឆ្ៃ យណាស់ មានរដមល

ម្យម (Mean)=៣.៣១, SD=០.៧៩ កស្រមិរម្យម  និងលុំោប់ក្លខ ៣។ បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូល
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រមួការបណតញ េះបណាត លក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនក្ទ មិនថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយ  មានរដមល

ម្យម (Mean)=៣.៣៩, SD=០.៨៦ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ ២។ បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រ

ទទួលាោ ល់ថាក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយមានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរួចេើមរិតភ្កតិកាញងអងោភាេ

ាមួយគ្មា និងនាយក នងិបញរោលិកមានការផ្ទល ស់បតូរមរិក្ោបល់ាមួយគ្មា រិចរួចកាញងការទទួលបានលទធ

នលលអស្របក្សើរនិងសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរមួ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.១៧, SD=០.៩៤ កស្រមិរ

ម្យម និងលុំោប់ក្លខ៤។ នាយកាោខវេះការក្លើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងបញរោលិកសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង 

និងការក្េញចិរតរបស់បញរោលិក មានរដមលម្យម (Mean)=២.៨៩, SD=១.០៣ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់

ក្លខ ៧។ 

សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង៧ មានសូចនាករទើ១

(ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ)មានរដមលម្យម(Mean)=៣.៨៩, 

SD=០.៧៩ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ១ ។ កាញងក្នាេះសូចនាករដែលមានរដមលទបាងក្ររឺ នាយក

ាោខវេះការក្លើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងបញរោលិកសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង និងការក្េញចិរតរបស់បញរោលិក មាន

រដមលម្យម (Mean)=២.៨៩, SD=១.០៣ កស្រមិរម្យម នងិលុំោប់ក្លខ ៧។ សរញបមក បញ្ជា ស្របឈម

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្ េះការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មាន

រដមលម្យម(Mean)= ៣.២៨,SD=០.៨៩ សាិរក្ៅកស្រមិរម្យម។  

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

តោងទើ 17៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 
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តមរយៈតោងទើ១៧ បានបគា ញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

តមសូចនាករនើមួយៗក្្ើញថា ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើវស័ិយអប់រ ុំក្ែើមបើនតល់ស្របាក់ដខសមរមយ នងិ

រកាបាននូវចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានសមរាភាេខពស់ មានរដមលម្យម(Mean)= ៣.៦១, SD=០.៨៦

កស្រមិរខពស់ នងិលុំោប់ក្លខ ២។ អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនួយសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅ

មានកស្រមិរ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៦៩, SD=០.៧២ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ១ ។ សរញបមក

តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង២ មានសូចនាករទើ២ អាកគ្មុំស្រទ ឬអាក 

នតល់ ុំនួយសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៦៩, 

SD=០.៧២កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ១។ សរញបមក បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូ

បក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម(Mean)= ៣.៦៥, SD=០.៧៩  សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់។ 

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

តោងទើ 18 ៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

43 
ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់

បញរោលិកមិនទន់មានស្របសិទធភាេ 
3.31 0.81 ម្យម 1 

41 

ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើ វស័ិយអប់រ ុំ ក្ែើមបើនតល់

ស្របាក់ដខសមរមយ និងរកាបាននូវចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមាន

សមរាភាេខពស ់

3.61 0.86 ខពស ់ 2 

42 
អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនួយសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញង   

វស័ិយអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ 
3.69 0.72 ខពស ់ 1 

សរញប (41+42) 3.65 0.79 ខពស ់  
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44 

ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង 

ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ 

និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់

ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការ

ស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារទុំនាស់ និងភាេ    

អសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ 

3.15 0.89 ម្យម 2 

45 

ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀង ក្ោយអាកវាយរដមល

មានភាេ្ូរលញងកាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរត

ការគររបស់បញរោលិកក្ោយក្មើលក្្ើញដរចុំណញ ច

វ ិាមានរបស់បញរោលិក 

0.07 0.93 ម្យម 4 

46 

ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយ  

ក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និងការ

ចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល 

3.10 0.99 ម្យម 3 

47 

ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាកវាយ

រដមលមិនសូវយកចិរតទញកោក់ ឬ ខាវ យខវល់េើស្របសិទធ

ភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទ រឺស្រគ្មន់ដរចារ់ថាា ក់

បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈម្យមែូចគ្មា  

3.07 0.91 ម្យម 4 

សរញប (43+47) 2.62 0.76 ម្យម  

តមរយៈតោងទើ១បានបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្ េះបញ្ជា ដនការអនញវរតការវាយរដមល

ការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ ក្្ើញថាការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិក

មិនទន់មានស្របសិទធភាេ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៣១, SD=០.៨១ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់     

ក្លខ១។ ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត               
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បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើ

ឱ្យមានការស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ មានរដមលម្យម 

(Mean)=៣.០៧, SD=០.៨៩ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ ២។ ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀងក្ោយ

អាកវាយរដមលមានភាេ្ូរលញងកាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរតការគររបស់បញរោលិកក្ោយក្មើលក្្ើញដរ

ចុំណញ ចវ ិាមានរបស់បញរោលិក និងការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យមក្ោយអាកវាយរដមលមិនសូវយកចិរត

ទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើស្របសិទធិភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទរឺស្រគ្មន់ដរចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈ

ម្យមែូចគ្មា  មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៧០ , SD=០.៩៣ កស្រមិរម្យម នងិលុំោប់ក្លខ៤។ ការវាយ

រដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ នងិការចងចាុំរបស់

អាកវាយរដមល មានរដមលម្យម (Mean)=៣.១០, SD=០.៩៩ កស្រមិរម្យម  និងលុំោប់ក្លខ ៣។  

សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង៥ មានសូចនាករទើ១ 

ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់មានស្របសិទធភាេ មានរដមលម្យម 

(Mean)=៣.៣១, SD=០.៨១ កស្រមិរម្យម នងិលុំោប់ក្លខ ១ ។ ែូចក្នេះ បញ្ជា ដនការអនញវរតការវាយ

រដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ មានរដមលម្យម(Mean)=២.៦២ ,SD=០.៧៦ សាិរក្ៅកស្រមិរ        

ម្យម។ 

៤.១.២.៥ សរញបទនិាន័យបញ្ជា ស្របឈមទក់ទងនងឹការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 19៖ សរញបទិនាន័យ ទក់ទងនឹងបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 
 

ល.រ អុំណេះអុំណាង ម្យម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ 

1 
ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 
3.28 0.89 ម្យម 

2 ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 3.65 0.79 ខពស ់
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3 
ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

អប់រ ុំ 
3.14 0.91 ម្យម 

សរញប 3.36 0.86 ម្យម 

តមរយៈតោងទើ១៩បានបគា ញថា ទិនាន័យសរញបទក់ទងនឹងបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្្ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនយល់ថា ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មានរដមលម្យម (Mean)=៣.២៨, SD=០.៨៩ កស្រមិរម្យម និង

លុំោប់ក្លខ២។ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៦៥,SD=០.៧៩ 

កស្រមិរខពស់ នងិលុំោប់ក្លខ ១។ រ ើឯ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ មានរដមល

ម្យម (Mean)=៣.១៤, SD=០.៩១ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ៣។ សរញបមក ទនិាន័យសរញបទក់ទង

នឹងបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស មានរដមលម្យម(Mean)= 

៣.៣៦, SD=០.៨៦ សាិរក្ៅកស្រមិរម្យម។ ទិនាន័យក្នេះអាចបញ្ជា ក់បានថា ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំសូវមានបញ្ជា

ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្នេះក្ទ។  

៤.១.២.៦ ទសសនៈទូក្ៅចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមដែលក្កើរមានកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសស 

តមរយៈការចូលរមួបគា ញេើទសសនៈរបស់ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូ ចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរត

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ោយដនអកក្លើការបណតញ េះបណាត លដនអក

ក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងមានែូចា ក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូខលេះមិនទន់ក្ចេះក្ស្របើស្របាស់

ស្របេ័នធICT នងិខវេះសមាា រៈឧបក្ទស  ការបុំប៉ានមានរិចរួចក្ៅក្ ើយាេិក្សសការបុំប៉ានមានរិចរួចបុំនញរ

សស្រមាប់ស្ររូតមមូលោា ន និងេញុំសូវមានវរោបុំប៉ានក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនដនាកសងោម។ ចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមដន

ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិមានែូចា បញរោលិក

សកមម នងិអសកមមបានក្ ើយកាុំស្របាក់ែូចគ្មា  ការវាយរដមលរបស់រណស្ររប់ស្ររងាោមិនមានសូចនាករ
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ចាស់ាល់ (វាយរដមលតមមក្នាសក្ញ្ចរនាក្ស្រចើនាងការបុំក្េញការគរាក់ដសតង) និងបញរោលិកខលេះមិន

មានសមរាភាេសមនឹងទទលួបានដរក្ោយារអរើរភាេការគរស្ររូវដរទទួលបានការវាយរដមលដែរ។ 

៤.១.២.៧ ទសសនៈទូក្ៅចុំក្ េះែុំក្ណាេះស្រាយចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក្ោងតមលទធនលបានបគា ញថា ក្ទេះបើាមានបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ក៏ក្ៅដរមានែុំក្ណាេះស្រាយដែរ។ តមរយៈលទធនលដែល

ទទួលបានេើអាកចូលរមួ ែុំក្ណាេះស្រាយរឺរួរក្បើកវរោបណដញ េះបណាដ លក្ៅក្េលវសិសមកាល្ុំក្ែើមបើក្ ៀសវាង

បងាការខកខានការបុំក្េញការគរ បក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លបក្ចចកវទិា និងបក្ងាើនការបណដញ េះបណាដ លស្ររូ

ឱ្យបានចុំនួនក្ស្រចើន ក្្វើការបុំប៉ានស្ររូវក្្វើឱ្យបានស្ររប់ស្ររូទុំងអស់ស្របក្សើរាងក្ស្របើវ ិ្ ើបណដញ េះបណាដ ល ឬបុំប៉ាន

បនត  ាេិក្សសក្សាើរឱ្យស្រកសួងនដល់សមាា រៈឧបក្ទាសកាញងការបក្ស្រងៀន នងិសមាា រៈេិក្ា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់កាញងការ

ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ។ ចុំដណកឯ ែុំក្ណាេះស្រាយកាញងការក្្វើការអនញវរតការវាយរដមលការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំរឺស្ររូវមានរមាល ភាេ ក្បើកចុំ  និងភាេក្ាម េះស្ររង់ក្ោយគ្មម នការោក់   

ក្លៀម។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររឺក្មើលេើសមរាភាេ នងិកស្រមិរយល់ែឹង

របស់បញរោលិក ស្រេមទុំងក្្វើការបក្ងាើនការក្លើកទឹកចិរតឱ្យបានក្ស្រចើនែល់បញរោលិក។ 

៤.១.៣ ការវិភាគ្ទ្យិននន័យក្លើរក្រងសក្មាប់នាយរដាា នបុគ្គលរិ 

៤.១.៣.១ ដនាកទើ១ េ័រ៌មានទូក្ៅ  

តោងទើ 20៖ េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់នាយកោា នបញរោលិក 

ល.រ បរោិយ ចុំននួ ភាររយ 

1 ក្ភ្ទ 

ស្រសើ 0 0.00% 

ស្របុស 2 100.00% 

សរញប 2 100.00% 

2 អាយញ 
ក្ស្រកាម ២៥ឆ្ា ុំ 0 0.00% 

២៥ ក្ៅ៣០ 0 0.00% 
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៣១ ក្ៅ៣៥ 0 0.00% 

៣៦ ក្ៅ៤០ 0 0.00% 

៤១ ក្ៅ៤៦ 0 0.00% 

ក្លើស ៤៦ 2 100.00% 

សរញប 2 100.00% 

3 កស្រមិរវបប្ម៌ 

ក្ស្រកាម បរញិ្ជា បស្ររ 0 0.00% 

បរញិ្ជា បស្ររ 0 0.00% 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 2 100.00% 

បណឌិ រ 0 0.00% 

សរញប 2 100.00% 

4 កស្រមិរបណតញ េះបណាត ល 

ស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន 0 0.00% 

ស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម 2 100.00% 

សរញប 2 100.00% 

5 បទេិក្ា្ន៍ការគរ 

ក្ស្រកាម១ឆ្ា ុំ  0 0.00% 

១ - ៥ឆ្ា ុំ 0 0.00% 

៦ - ១០ឆ្ា ុំ 0 0.00% 

១១ - ១៥ឆ្ា ុំ 0 0.00% 

ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 2 100.00% 

សរញប 2 100.00% 

6 រួនាទើ 
ស្របធាននាយកោា នបញរោលិក 1 50.00% 

អនញស្របធាននាយកោា នបញរោលិក 1 50.00% 
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សរញប 2 100.00% 

តមរយៈតោងទើ២០ខាងក្លើបានបគា ញថា នាយកោា នបញរោលិកដែលបានក្សាើសញុំឱ្យ ួយបុំក្េញ

កស្រមងសុំណួរទុំងអស់មានចុំនួន០២នាក់ សញទធដរាក្ភ្ទស្របុស ក្ ើយមានអាយញក្លើសេើ៤៦ឆ្ា ុំែូចគ្មា ។

តមរយៈតោងខាងក្លើក្យើងអាចសនាិោា នបានថាថាា ក់ក្លើដននាយកោា នបញរោលិករឺក្ភ្ទស្របុស និងមាន

អាយញក្ស្រចើន។ 

ចុំក្ េះកស្រមិរវបប្ម៌ និងកស្រមិរបណតញ េះបណាត ល នាយកោា នបញរោលិកបានបញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររ

ាន់ខពស់ទុំងេើរ ក្ ើយសស្រមាប់កស្រមិរបណតញ េះបណាត លវញិសញទធដរបានបញ្ច ប់ថាា ក់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម។ 

តមរយៈតោងខាងក្លើ ក្យើងអាចសនាិោា នបានថាក្ោកស្របធាន និងអនញស្របធានដននាយកោា នបញរោលិករឺ

មានចុំក្ណេះែឹងខពស់ដែលអាចក្្វើឱ្យស្របសិទធិភាេដនការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ 

សស្រមាប់បទេិក្ា្ន៍ការគរ និងរួនាទើ នាយកោា នបញរោលិកដែលបានបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ     

ទុំងអស់មានចុំនួន០២នាក់ កាញងក្នាេះមានស្របធាននាយកោា នបញរោលិកមួយរូប និងអនញស្របធាននាយកោា ន

បញរោលិកមួយរូប ក្ ើយចុំក្ េះបទេិក្ា្ន៍ការគររបស់េួកគ្មរ់កាញងការបុំក្េញការគររឺក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ។ 

តមរយៈតោងខាងក្លើក្យើងអាចសនាិោា នបានថា ក្ោកស្របធាន និងអនញស្របធានដននាយកោា នបញរោលិករឺ

មានបទេិក្ា្ន៍យូឆ្ា ុំកាញងការបុំក្េញការគរដែលក្្វើឱ្យការគរកាន់ដរមានភាេលអស្របក្សើរ។ 

៤.១.៣.២ ដនាកទើ២៖ ទសសនៈទក់ទងនងឹការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

តោងទើ 21៖ ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 

ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 
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7 

អ.យ.ក អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈ

បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយនតល់ការបណតញ េះបណាត លាស្របចាុំែល់

បញរោលិកអប់រ ុំ 

4.50 0.71 ខពស ់ 2 

8 
អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន 

និងនាយកាោ 
5.00 0.00 

ខពស់

បុំនញរ 
1 

9 
អ.យ.ក នតល់ងវកិាបដនាមែល់ាោក្រៀន ក្ែើមបើអនញវរត

វ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ 
4.50 0.71 ខពស ់ 2 

10 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំក្វទិកានតល់ នរគវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនលអ 

នាយកាោលអ និងដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ 
4.50 0.71 ខពស ់ 2 

11 អ.យ.ក ក្រៀបចុំយញទធាស្ត្សតចុំណារ់ថាា ក់ាោក្រៀន 4.50 0.71 ខពស ់ 2 

12 

នាយកោា នបញរោលិកក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍមស្ត្នតើទទួល

បនាញកការគរ្នធានមនញសសថាា ក់ារិ ក្ែើមបើបញ្ចូ ល

ការគរវសិ្រកិរការកាញងដននការអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសស 

4.50 0.71 ខពស ់ 2 

13 

នាយកោា នបញរោលិកក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍមស្ត្នតើទទួល

បនាញកការគរ្នធានមនញសសក្ស្រកាមថាា ក់ារិ ក្ែើមបើ

បញ្ចូ លការគរវសិ្រកិរការកាញងដននការអភ្ិវឌ្ឍ្នធាន

មនញសស 

4.50 0.71 ខពស ់ 2 

14 
នាយកោា នបញរោលិកនារភាា ប់ការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ

នឹងការគរវសិ្រកិរការ និងការរក្មលើងថាា ក់ 
4.50 0.71 ខពស ់ 2 

15 
នាយកោា នបញរោលិកបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍបញរោលិកអប់រ ុំោ៉ា ង

ក្ហាចណាស់សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 
4.50 0.71 ខពស ់ 2 

សរញប (7+15) 4.56 0.63 ខពស ់  
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តមរយៈតោងទើ២១បានបគា ញថា ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង តមសូចនាករនើមួយៗក្្ើញថា សូចនាករទើ៧ និងទើ៩ែល១់៥ មានរដមលម្យម

(Mean)=៤.៥០, SD=០.៧១ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ២ ។ អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើស

ក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយកាោមានរដមលម្យម  (Mean)=៥.00, SD=០.០០ កស្រមិរខពស់បុំនញរ និង

លុំោប់ក្លខ១។ សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង១៥ មាន  

សូចនាករទើ៨ «អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយកាោ» មានរដមលម្យម 

(Mean)=៥.00, SD=០.០០ កស្រមិរខពស់បុំនញរ និងលុំោប់ក្លខ ១។ ែូចក្នេះ ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រ

ក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មានរដមលម្យម(Mean)=៤.៥៦ ,SD=០.៦៣ សាិរ

ក្ៅកស្រមិរខពស់។ 

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

តោងទើ 22 ៖ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

16 
អ.យ.ក ដកលមអនើរិវ ិ្ ើេស្រគយស្ររូបក្ស្រងៀន និងការ

េស្រគយស្ររូបក្ស្រងៀនក្ ើងវញិ 
4.50 0.71 ខពស ់ 1 

17 
អ.យ.ក ក្លើកកមពស់ ើវភាេរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយ

បក្ងាើនស្របាក់ឈាួល និងស្របាក់ឧបរាមា 
4.50 0.71 ខពស ់ 1 

18 
អ.យ.ក ដកលមអស្របាក់ឧបរាមាែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅរុំបន់

 ួបការលុំបាក 
4.50 0.71 ខពស ់ 1 
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តមរយៈតោងទើ២២ខាងក្លើបានបគា ញថា ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន តម         

សូចនាករទុំង៨បានបគា ញឱ្យក្្ើញថា សូចនាករទើ១៦ែល់២១ មានរដមលម្យម(Mean)=៤.៥០, 

SD=០.៧១ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ១។ ចុំក្ េះសូចនាករទើ២២ នងិ២៣ «នាយកោា នបញរោលិក

ក្រៀបចុំដននការសតើេើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើេក្នលឿនថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររអប់រ ុំក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូបក្ស្រងៀន និង 

នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លនាយកាោ» មានរដមលម្យម (Mean)=៣.០០, 

SD=២.៨៣ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ៧។ សរញបមក តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថានាយក

19 

អ.យ.ក ោក់សុំក្ណើ រសញុំងវកិាក្ៅស្រកសួងក្សែាកិចច និង

 រិញ្ាវរាញក្ែើមបើបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀន ១២+២ ក្ៅ 

១២+៤ 

4.50 0.71 ខពស ់ 1 

20 

អ.យ.ក អនញវរតាកលបងកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លស្ររូ

បក្ស្រងៀន (បរញិ្ជា +១) ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូ

បក្ស្រងៀន 

4.50 0.71 ខពស ់ 1 

21 

អ.យ.ក ក្្វើការក្ស្រ ើសក្រ ើសនាយកាោ ការបណតញ េះ     

បណាត ល និងការដរងតុំងក្ោយដនអកក្លើសតង់ោនាយក

ាោ និងបញរោលិកលកេណៈ 

4.50 0.71 ខពស ់ 1 

22 

នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំដននការសតើេើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើ    

េក្នលឿនថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររអប់រ ុំក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូ

បក្ស្រងៀន 

3.00 2.83 ម្យម 7 

23 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លនាយក

ាោ 
3.00 2.83 ម្យម 7 

សរញប (16+23) 4.13 1.24 ខពស ់  
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ោា នបញរោលិកេិរាបានក្្វើការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនដមនក្ស្រ េះមានរដមលម្យម (Mean)=

៤.១៣, SD=១.២៤ សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់។ 

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

តោងទើ 23៖ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

24 

អ.យ.ក ដកលមអនើរិវ ិ្ ើវាយរដមលបញរោលិកក្ោយកុំណរ់ 

លកេណៈវនិិចឆ័យចាស់ោស់សស្រមាប់ការក្លើកកមពស់ ឬ

ការដរងតុំង 

4.50 0.71 ខពស ់ 1 

25 
អ.យ.ក អនញវរតាកលបងវាយរដមលការបុំក្េញការគរក្ៅ

តមាោក្រៀន (ដនអកក្លើលទធនលសិការបស់សិសស) 
4.50 0.71 ខពស ់ 1 

26 
អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចិរតដនាក រិញ្ាវរាញ និងាម ររើែល់ស្ររូ

បក្ស្រងៀន ក្ែើមបើដកលមអការបុំក្េញការគរ 
3.50 2.12 ម្យម 8 

27 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស និងបណតញ េះបណាត ល

ក្បកេភាេានាយកាោសតើេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
4.50 0.71 ខពស ់ 1 

28 
អ.យ.ក នតល់កញ្ច ប់ងវកិាេិក្សសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ឆ្ាើម និង

នាយកាោក្ឆ្ាើមក្ែើមបើដកលមអការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ 
4.50 0.71 ខពស ់ 1 

29 នាយកោា នបញរោលិកេស្រងឹងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 4.50 0.71 ខពស ់ 1 
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តមរយៈតោងខាងក្លើបានបគា ញថា ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

តមសូចនាករទុំង៨បានបគា ញឱ្យក្្ើញថា សូចនាករទើ ២៤ ២៥ ២៧ ២៨ ២៩ ៣១ ៣២ មានរដមល

ម្យមែូចគ្មា រឺ (Mean)=៤.៥០, SD=០.៧១ កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ១ ។ ចុំក្ េះសូចនាករទើ២៦ 

« អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចរិតដនាក រិញ្ាវរាញ នងិាម ររើែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើដកលមអការបុំក្េញការគរ» មាន

រដមលម្យម (Mean)=៣.៥០, SD=២.១២ កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ ៨។ រ ើឯ សូចនាករទើ៣០          

«នាយកោា នបញរោលិកអនញវរតាកលបងវាយរដមលការអនញវរតរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅតមមនាើរអប់រ ុំ យញវ ននងិ

កើឡាោ ធានើ» មានរដមលម្យម (Mean)=៣.00 , SD=២.៨៣ កស្រមិរម្យម នងិលុំោប់ក្លខ ៩។   ែូច

ក្នេះការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកមានរដមលម្យម(Mean)=៤.២២, SD=១.១០  

សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់។ 

៤.១.៣.៣ សរញបទនិាន័យដនទសសនៈដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 24៖ សរញបទិនាន័យដនទសសនៈដនការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ល.រ អុំណេះអុំណាង ម្យម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ 

30 

នាយកោា នបញរោលិកអនញវរតាកលបងវាយរដមលការអនញវរត

របស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅតមមនាើរអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាោ 

ធានើ 

3.00 2.83 ម្យម 9 

31 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំស្របេ័នធក្ែើមបើករ់ស្រតការបុំក្េញ

ការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
4.50 0.71 ខពស ់ 1 

32 

នាយកាោដកលមអស្របេ័នធសវ័យស្របកាសសតើេើការក្ស្របើ

ស្របាស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ែើមបើេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកអប់រ ុំ

ឱ្យមានស្របសិទធិភាេក្ោយរកឱ្យក្្ើញការក្លើស និងខវេះ

បញរោលិក 

4.50 0.71 ខពស ់ 1 

សរញប 4.22 1.10 ខពស ់  
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1 
ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 
4.56 0.63 

ខពស់

បុំនញរ 

2 ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 4.13 1.24 ខពស ់

3 
ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

អប់រ ុំ 
4.22 1.10 ខពស ់

សរញប 4.30 0.99 ខពស ់

តមរយៈតោងទើ២៤បានបគា ញថា ទិនាន័យសរញបដនទសសនៈដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្្ើញថានាយកោា នបញរោលិកយល់ថាការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មានរដមលម្យម (Mean)=៤.៥៦, SD=០.៦៣កស្រមិរខពស់បុំនញរ នងិ

លុំោប់ក្លខ១។ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម (Mean)=៤.១, SD=១.២៤ 

កស្រមិរខពស់ នងិលុំោប់ក្លខ៣។ រ ើឯ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ មានរដមល

ម្យម (Mean)=៤.២២, SD=១.១០ កស្រមិរខពស ់នងិលុំោប់ក្លខ២។ សរញបមកទិនាន័យសរញបដនទសសនៈ

ដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស មានរដមលម្យម (Mean)= ៤.៣០,      SD=០.៩៩ 

សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់ ដែលក្នេះអាចបញ្ជា ក់ថានាយកោា នបញរោលិកឯកភាេកាញងការក្្វើកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាក្នេះ។ 

៤.១.៣.៤ ដនាកទើ២ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

តោងទើ 25៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 
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ល.រ 
អុំណេះអុំណាង 

 

ចក្មលើយ (%) 

មនិយល់

ស្រសប

ទលដ់រ 

ក្ាេះ 

មនិ

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ស្ររមឹ

ម្យម 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ុំង 

33 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសក្ៅតមអងោ

ភាេភារក្ស្រចើនមិនសមស្រសបតមមញខ

 ុំនាញឯកក្ទស 

0.00 0.00 50.00 0.00 50.00 

34 
ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា

របស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ 
0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 

35 

ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញង

ឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការគរ

របស់បញរោលិក 

0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 

36 

បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះ  

បណាត លក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនក្ទ មិន

ថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយ 

0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 

37 

កមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លមួយចុំនួនស្ររូវបាន   

នតល់ក្ោយអងោការអនតរារិក្ែើមបើបុំក្េញ

តមរក្ស្រមាងរបស់េួកក្រដរប៉ាញក្ណាណ េះ មិន

ដមនបុំក្េញតមរស្រមូវការេិរស្របាកែរបស់

ស្ររូក្ទ 

0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 
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38 

បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់

ថាក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយមានការគ្មុំស្រទ ឬ

មានការក្ោបល់រិចរួចេើមិរតភ្កតិកាញងអងោ

ភាេាមួយគ្មា  

0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 

សរញប (33+38) 0.00 16.67 25.00 50.00 8.33 

តមលទធនលតោងទើ២៥ខាងក្លើបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រ

ក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងក្ៅដរមាន ក្ោយនាយកោា នបញរោលិកយល់ស្រសបស្ររឹម

ម្យម ៥០.០០% និងយល់ស្រសបខាល ុំង ៥០.០០% ក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស

ក្ៅតមអងោភាេភារក្ស្រចើនមិនសមស្រសបតមមញខ ុំនាញឯកក្ទស។ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា

របស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ និងបញ្ជា ក្ៅក្លើបញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះបណាត លក្ៅ

ក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនក្ទមិនថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយមានការយល់ស្រសបស្ររឹមម្យម៥០.០០% 

និងយល់ស្រសប ៥០.០០%។ ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញ

ការគររបស់បញរោលិក នងិកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លមួយចុំនួនស្ររូវបាននតល់ក្ោយអងោការអនតរារិក្ែើមបើបុំក្េញ

តមរក្ស្រមាងរបស់េួកក្រដរប៉ាញក្ណាណ េះមិនដមនបុំក្េញតមរស្រមូវការេិរស្របាកែរបស់ស្ររូក្ទ មិនយល់ស្រសប

៥០.០០% និងយល់ស្រសប៥០.០០%។ ចុំក្ េះបញ្ជា ក្ៅក្លើបញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់ថា

ក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយមានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរចួេើមិរតភ្កតិកាញងអងោភាេាមួយគ្មា មានការ

យល់ស្រសបរ ូរែល់១០០%។  

 ែូក្ចាេះក្បើេិនរិយារមួ តមតោងខាងក្លើបានបគា ញឱ្យក្្ើញថាកាញងចុំក្ណាមបញ្ជា ទុំងស្របឈម

ទុំង៦ ដនការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង ដែលបានសួរក្ៅ

កាន់នាយកោា នបញរោលិកចុំនួន២នាក់ក្នាេះបាននតល់ទសសនៈមិនយល់ស្រសប ១៦.៦៧% យល់ស្រសបស្ររឹម

ម្យម ២៥.០០% យល់ស្រសប ៥០.០០% និងយល់ស្រសបខាល ុំង ៨.៣៣%។ 
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ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

តោងទើ 26៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

ល.រ បរោិកាស ម្យម 
រមាល រ

សតង់ោ 
អរាន័យ កស្រមរិ 

39 
ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើវស័ិយអប់រ ុំក្ែើមបើនតល់

ស្របាក់ដខសមរមយ និងរកាបានក្ៅចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀន 
3.50 0.71 ខពស ់ 1 

40 

ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំមិនទន់មាន

លកេណៈាស្របេ័នធក្ទ ការបណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់

រ ូរមកក្េលក្នេះសាិរក្ស្រកាមការឧបរាមាេើរោា ភ្ិបាល 

និងដែរូរអភ្ិវឌ្ឍដរប៉ាញក្ណាណ េះ 

2.50 2.12 ម្យម 2 

41 
អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនួយសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត ល

កាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ 
3.50 0.71 ខពស ់ 1 

សរញប (39+41) 3.17 1.18 ម្យម  

តមរយៈតោងទើ២៦បានបគា ញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

នាយកោា នបញរោលិកយល់ថា បញ្ជា ក្កើរក្ ើងក្ោយារខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើវស័ិយអប់រ ុំក្ែើមបើ  

នតល់ស្របាក់ដខសមរមយ និងរកាបានក្ៅចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀន និងអាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនួយសស្រមាប់វរោបណតញ េះ   

បណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ មានរដមលម្យមែូចគ្មា  (Mean)=៣.៥០, SD=០.៧១ កស្រមិរខពស ់

និងលុំោប់ក្លខ១។ ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំមិនទន់មានលកេណៈាស្របេ័នធក្ទ ការ          

បណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់រ ូរមកក្េលក្នេះសាិរក្ស្រកាមការឧបរាមាេើរោា ភ្ិបាល និងដែរូរអភ្ិវឌ្ឍដរ

ប៉ាញក្ណាណ េះ មានរដមលម្យម (Mean)=២.៥០, SD=២.១២កស្រមិរខពស់ និងលុំោប់ក្លខ ២។ សរញបមក បញ្ជា

ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនដែលនាយកោា នបញរោលិកយល់ក្្ើញ មានរដមលម្យម
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(Mean)= ៣.១៧, SD=១.១៨ សាិរក្ៅកស្រមិរម្យម។ ក្ោងតមតោងខាងក្លើ អាចសនាិោា នបានថា 

បញ្ជា កាញងការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនរឺក្ៅដរមាន ប៉ាញដនតមិនខាល ុំងក្ទក្ោយសាិរកាញងកស្រមិរម្យម។  

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

តោងទើ 27៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

ល.រ 
អុំណេះអុំណាង 

 

ចក្មលើយ (%) 

មនិយល់

ស្រសប

ទលដ់រ

ក្ាេះ 

មនិ

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ស្ររមឹ

ម្យម 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ុំង 

42 
ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់

បញរោលិកមិនទន់មានស្របសិទធភាេ 
0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 

43 

ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង 

ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ 

និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យ

របស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមាន

ការស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារទុំនាស់ និង

ភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ 

0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 

44 

ការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំនួនដន

ការក្សាើរសញុំរបស់អងោភាេ នងិរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាម

ារិ ដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យបាន

ស្របក្សើរាងមញន 

0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 
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45 
ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀង ក្ោយអាកវាយរដមល

មានភាេ្ូរលញងកាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរត 
0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 

 
ការគររបស់បញរោលិកក្ោយក្មើលក្្ើញដរចុំណញ ច

វ ិាមានរបស់បញរោលិក 
     

46 

ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយ

ក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និង

ការចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល 

0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 

47 

ការវាយរដមលក្ោយក្ស្របើស្របាស់រុំនិរ ឬការយល់

ក្្ើញផ្ទា ល់ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើបញរោលិកាាងក្ៅតម

ការអនញវរតការគរាក់ដសតង 

0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 

48 

ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាក

វាយរដមលមិនសូវយកចិរតទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើ

ស្របសិទធិភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទ រសឺ្រគ្មន់ដរ

ចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈម្យមែូចគ្មា  

0.00 50.00 0.00 50.00 0.00 

សរញប (42+48) 0.00 35.71 14.29 50.00 0.00 

តមលទធនលតោងទើ២៧ខាងក្លើបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិក រឺនាយកោា នបញរោលិកយល់ស្រសបស្ររឹមម្យម ៥០.០០% និងយល់ស្រសបខាល ុំង 

៥០.០០%ក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់មាន

ស្របសិទធភាេ និងការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំននួដនការក្សាើរសញុំរបស់អងោភាេ និងរែាបាល

ថាា ក់ក្ស្រកាមារិដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យបានស្របក្សើរាងមញន។ «ការវាយរដមលលទធនលការគរ

សស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអក

ក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារ



86 
 

ទុំនាស ់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ,ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀងក្ោយអាកវាយរដមលមានភាេ្ូ 

រលញងកាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរតការគររបស់បញរោលិក ក្ោយក្មើលក្្ើញដរចុំណញ ចវ ិាមានរបស់

បញរោលិក, ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើបញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និង

ការចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល, ការវាយរដមលក្ោយក្ស្របើស្របាស់រុំនិរ ឬការយល់ក្្ើញផ្ទា ល់ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើ

បញរោលិកាាងក្ៅតមការអនញវរតការគរាក់ដសតង, ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាកវាយ

រដមលមិនសូវយកចិរតទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើស្របសិទធិភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទ រឺស្រគ្មន់ដរចារ់ថាា ក់

បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈម្យមែូចគ្មា » មានការមិនយល់ស្រសប ៥០.០០% និងយល់ស្រសប ៥០.០០% ។  

 ែូក្ចាេះក្បើេិនរិយារមួ តមតោងខាងក្លើបានបគា ញឱ្យក្្ើញថាកាញងចុំក្ណាមបញ្ជា ទុំងស្របឈម

ទុំង៧ ដនបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក ដែលបានសួរក្ៅកាន់

នាយកោា នបញរោលិកចុំនួន២នាក់ក្នាេះបាននតល់ទសសនៈមិនយល់ស្រសប ៣៥.៧១% យល់ស្រសបស្ររឹមម្យម 

១៤.២៩% យល់ស្រសប ៥០.០០%។  

៤.១.២.៥ សរញបទនិាន័យបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 28៖ សរញបទិនាន័យបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ល.រ អុំណេះអុំណាង ម្យម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ 

1 
ការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ាន

ក្ៅនឹងកដនលង 
3.50 0.94 ម្យម 

2 ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 3.17 1.18 ម្យម 

3 ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 3.14 1.21 ម្យម 

សរញប 3.27 1.11 ម្យម 

តមរយៈតោងទើ២៨បានបគា ញថា ទិនាន័យសរញបបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស នាយកោា នបញរោលិកយល់ថា ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និង
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ការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៥០, SD=០.៩៤កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ១។ 

ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យម (Mean)=៣.១៧, SD=១.១៨ កស្រមិរម្យម 

និងលុំោប់ក្លខ២។ រ ើឯ ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ មានរដមលម្យម 

(Mean)=៣.១៤, SD=១.២១កស្រមិរម្យម និងលុំោប់ក្លខ៣។ សរញបមក សរញបទិនាន័យដនទសសនៈដន

ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស មានរដមលម្យម(Mean)=៣.២៧, SD=១.១១ សាិរ

ក្ៅកស្រមិរម្យម។ ទិនាន័យក្នេះបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថា កាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស

ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មេិញុំមានបញ្ជា ខាល ុំងសស្រមាប់នាយកោា នបញរោលិកក្ទ។  

៤.១.២.៦ បញ្ជា ស្របឈមដែលក្កើរមានកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តមការក្លើកក្ ើងរបស់មស្ត្នតើដននាយកោា នបញរោលិក  ក់េ័នធនឹងបញ្ជា ដែលក្កើរមានកាញងការ         

បណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង រឺបញ្ជា ងវកិាសស្រមាប់ការបណតញ េះ 

បណាត ល និងក្ស្រកាយការបណតញ េះបណាត លក្ ើយមស្ត្នតើមួយចុំននួខវេះការក្បតា្ចិរត នងិឥរយិបងកាញងការ        

អនញវរត។ រ ើឯបញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនរឺបក្ងាើនការក្លើកទឹកចិរតឱ្យបានក្ស្រចើន 

ចុំដណកឯបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ រឺការស្របកាន់ស្រកុម

បកសេួកនិយម និងមិនទន់មានរមាល ភាេ។ សរញបមក បញ្ជា ទុំងអស់ក្នេះខាងក្លើាឧបសរោដនការសក្ស្រមច

បានកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ ែូក្ចាេះ ការយកចិរតទញកោក់ក្ោេះស្រាយបញ្ជា

ខាងក្លើ អាចក្្វើឱ្យកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ នងិទទលួបានការរ ើក

ចក្ស្រមើនក្ៅកាញងវស័ិយអប់រ ុំ។ 

៤.១.២.៧ ែុំក្ណាេះស្រាយចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក្ោងតមលទធនលបានបគា ញថា ក្ទេះបើាមានបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ក៏ក្ៅដរមានែុំក្ណាេះស្រាយដែរ។ តមរយៈលទធនលដែល

ទទួលបានេើអាកចូលរមួ ែុំក្ណាេះស្រាយរឺរួរក្បើកវរោបណដញ េះបណាដ លក្ៅក្េលវសិសមកាល្ុំក្ែើមបើក្ ៀសវាង

បងារការខកខានការបុំក្េញការគរ និងបក្ងាើនការបណដញ េះបណាដ លស្ររូឱ្យបានចុំនួនក្ស្រចើនការបណដញ េះបណាដ ល 
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និងបុំប៉ានស្ររូវក្្វើឱ្យបានស្ររប់ស្ររូទុំងអស់ស្របក្សើរាងក្ស្របើវ ិ្ ើបណដញ េះបណាដ ល ឬបុំប៉ានបនត  ាេិក្សសក្សាើរឱ្យ

ស្រកសួងនដល់សមាា រៈឧបក្ទាសកាញងការបក្ស្រងៀន និងសមាា រៈេិក្ា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់កាញងការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងវ ិ្ ើ

ាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ។ ចុំដណកឯ ែុំក្ណាេះស្រាយកាញងការក្្វើការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំរឺស្ររូវមានរមាល ភាេ ក្បើកចុំ  និងភាេក្ាម េះស្ររង់ក្ោយគ្មម នការោក់ក្លៀម។  

៤.១.៤ ក្ក្បៀបក្ធៀបទ្យសសនៈរបសប់ុគ្គលរិអប់រ ំ

ក. ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 29៖ ក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសស 

ល.រ អុំណេះអុំណាង 

រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

ស្ររូ

បក្ស្រងៀន 

នាយកោា ន

បញរោលិក 
សរញប 

ម្យម ម្យម ម្យម ម្យម 

1 ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន 

និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 

4.05 3.83 4.56 4.14 

2 ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 4.02 4.03 4.13 4.06 

3 ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំ 
4.02 3.83 4.22 4.02 

 សរញប 4.03 3.90 4.30 4.07 

 តមរយៈតោងទើ២៩ បានបគា ញថាទសសនៈរបស់អាកចូលរមួទុំងបើភារើកាញងការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្្ើញថាអាកចូលរមួទុំងបើភារើ ក់េ័នធមានការឯកភាេ និងចង់ឱ្យ

មានកុំដណទស្រមង់ក្នេះ ក្ស្រ េះរដមលម្យមសាិរកាញងកស្រមរិខពស់ ក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររងាោមាន ម្យមរដមល 

(Mean)=៤.០៣ ស្ររូបក្ស្រងៀនមានរដមលម្យម (Mean)=៣.៩០ និងនាយកោា នបញរោលិកមានរដមលម្យម 

(Mean)=៤.៣០។ សរញបមក ទសសនៈរបស់អាកចូលរមួទុំងបើក្នេះេិរាឯកភាេកាញងការអនញវរតការក្្វើ
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កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសេិរដមន ក្ោយរដមលម្យមសញទធដរសាិរកាញងកស្រមិរខពស់ទុំងអស់ 

ប៉ាញដនតោ៉ា ងណាមិញ ទសសនៈរបស់អាកចូលរមួទុំងបើភារើេិរាឯកភាេក្ៅក្លើសូចនាករទើ១ ដែលកុំដណ

ទស្រមង់ក្ផ្ទត រក្លើការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង មានរដមលម្យម 

(Mean)=៤.១៤ សាិរកាញងកស្រមិរខពស់។ 

ខ. បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

តោងទើ 30៖ ក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតកុំដណទស្រមងក់ារ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ល.រ អុំណេះអុំណាង 

រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

ស្ររូ

បក្ស្រងៀន 

នាយកោា ន

បញរោលិក 
សរញប 

ម្យម ម្យម ម្យម ម្យម 

1 ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន 

និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង 

3.27 3.28 3.50 3.35 

2 ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 3.75 3.65 3.17 3.52 

3 ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំ 
2.97 3.14 3.14 3.08 

សរញប 3.33 3.36 3.27 3.31 

តមរយៈតោងទើ៣០ បានបគា ញថាទសសនៈរបស់អាកចូលរមួទុំងបើភារើចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមដន

ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្្ើញថាអាកចូលរមួទុំងបើេញុំសូវមានបញ្ជា ស្របឈមកាញង

ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ដនការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្នេះប៉ាញនាម នក្ទក្ស្រ េះរដមលម្យមសាិរកាញងកស្រមិរម្យម 

ក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររងាោ មានរដមលម្យម (Mean)=៣.៣៣ ស្ររូបក្ស្រងៀនមានរដមលម្យម (Mean)= 

៣.៣៦ និងនាយកោា នបញរោលិកមានរដមលម្យម (Mean)=៣.២៧។ សរញបមក ទសសនៈរបស់អាកចូលរមួ

ទុំងបើភារើចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅក្លើសូចនាករ
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ទុំងបើ ក្្ើញថាសូចនាករទើ២ «ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន» មានបញ្ជា ស្របឈមខពស់ាងក្រ

ដែលមានរដមលម្យមសរញប (Mean)=៣.៥២ សាិរកាញងកស្រមិរខពស់។ ារមួ ការយល់ក្្ើញរបស់ភារើ ក់

េ័នធទុំងបើកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការរស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិេញុំមានបញ្ជា

ក្ចាទខាល ុំងក្នាេះក្ទ ក្ោយសរញបរដមលម្យម (Mean)=៣.៣១ សាិរកាញងរដមលម្យម។  

៤.២ ការេិភារា 

ឆ្លងតមលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ និងក្ោងតមស្រទឹសតើដែលបានក្លើកក្ ើងក្ៅកាញង ុំេូក

ទើ២បានបគា ញថា បញរោលិកអប់រ ុំបានយល់ែឹងេើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសដនអកក្លើការ       

បណតញ េះបណាត លក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

និង ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ។  

៤.២.១ ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរយិភូ្ម ិ

៤.២.១.១ សុំណួរស្រាវស្រាវទើ១៖ ក្រើបញរោលិកអប់រ ុំយល់ក្្ើញោ៉ា ងែូចក្មតច ចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរយិភូ្ម ិក្ឆ្លើយរបក្ៅនងឹយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ 

វស័ិយអប់រ ុំយញវ ន នងិកើឡា ២០១៨-២០២៣? 

 តមរយៈលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានបគា ញថា ទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការ

អនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសរឺមានកស្រមិរខពស់។ 

 ក្ោងតមលទធនលបានបគា ញថា ការយល់ក្្ើញរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅក្លើការក្្វើ

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ផ្ទត រក្ៅក្លើ ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និង

ការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន និងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញ

ការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំរឺមានកស្រមិរខពស់ក្ោយម្យម(Mean)=៤.០៣ នងិ SD=០.៧២។  

ោ៉ា ងណាមញិ ក្បើក្ោងតមការសិកាស្រាវស្រាវរបស់ (Phin, 2014)ចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសសក្ផ្ទត រក្លើការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង បានស្ររឹមម្យមរឺ
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៥៦.៦០%។ រ ើឯ តមការសិកាស្រាវស្រាវរបស់ក្ោក Sothy (2019) ដែលសិកាស្រាវស្រាវអុំេើការអនញវរត

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសរឺក្ៅកស្រមិរម្យម។ 

សរញបារមួ បញរោលិកអប់រ ុំរឺបានឯកភាេ នងិចង់ឱ្យមានការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសស។ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសមានារៈសុំខាន់ណាស់កាញងការដកលុំអការអនញវរតាោ

ក្រៀនតមរយៈសមិទធិនលសិកាែូចឃ្លល មយួបាននិោយថា«ភាេទន់ក្ខាយដនការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង្ន 

ធានមនញសសនឹងនាុំឱ្យការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកមានភាេអន់ងយនងដែរ» (Sothy, 2019)។ 

Nguku (2006)បានបគា ញថាការបណតញ េះបណាត ល ួយែល់បញរោលិកកាញងការទទួលបាននូវ ុំនាញ ចុំក្ណេះ

ែឹង នងិឥរោិបងកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើងចុំក្ េះការអនញវរតការគររបស់េួកក្រ។  

៤.២.១.២ សុំណួរស្រាវស្រាវទើ២៖ ក្រើមានបញ្ជា ស្របឈម នងិែុំក្ណាេះស្រាយអវើខលេះចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមរិម្យមសិកាទញរយិភូ្ម ិកាញងកុំ ញងក្េលអនញវរតកនលងមក? 

ក. បញ្ជា ស្របឈម 

ក្ោងតមលទធនលបានបគា ញថា ទសសនៈរបស់រណស្ររប់ស្ររងាោ នងិស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្ េះ

បញ្ជា ស្របឈមដនការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងដែលក្កើរមាន

ក្ ើយមានភាររយខពស់រឺបញ្ជា ការបណតញ េះបណាត លមានរយៈក្េលខលើ និងមាននិរនតរភាេរវាងអវើដែលទទួល

បានក្ៅកាញងវរោបណតញ េះបណាត ល ក្្ៀបនឹងការអនញវរតាក់ដសតងតមកដនលងក្្វើការមានភាេខញសគ្មា ឆ្ៃ យ

ណាស ់បញ្ជា ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ  នងិបញ្ជា ដនការបណតញ េះ

បណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក។ ស្រសបតមក្ោក 

Offorma (2009)បានក្លើកក្ ើងថា ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា(ICT) នតល់ ូនមក្្ាបាយដែលលអាងក្រ

បុំនញរកាញងការនសេវនាយេ័រ៌មាន និងដចកចាយចុំក្ណេះែឹង វមិ ឈការការគរ េស្រងើកកមាល ុំងេលកមម និង

ាមួយេរ៌មានវទិា (ICT) ស្ររូកាល យាអាកសស្រមបសស្រមួល អាកស្ររួរេិនិរយ និងមរោញក្ទសសស្រមាប់ការ

បក្ស្រងៀនកាញងថាា ក់។ ក្ទេះោ៉ា ងណាការទទួលបានចុំក្ណេះែឹងបក្ចចកវទិាេ័រ៌មាន (ICT) ក្ោយស្ររូរួរដរស្ររូវ

បានក្រនតល់ការយកចិរតទញកោក់ាចមបងក្ទេះបើស្ររូភារក្ស្រចើនមិនអាចទិញកញុំេយូទ័រ ឬកញុំេយូទ័រយួរដែក្ោយ 
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ារដរស្របាក់ដខក្ៅមានកស្រមិរទប។ រ ើឯ បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន រឺមាន

ការយល់ស្រសបក្ស្រចើនក្ៅក្លើ បញ្ជា ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំមនិទន់មានលកេណៈាស្របេ័នធ

ក្ទ ការបណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់រ ូរមកែល់ក្េលក្នេះសាិរក្ៅក្ស្រកាមការឧបរាមាេើរោា ភ្ិបាល និងដែ

រូអភ្ិវឌ្ឍន៍ដរប៉ាញក្ណាណ េះ នងិបញ្ជា អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនួយសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅ

មានកស្រមិរ។ ចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគរបញរោលិកអប់រ ុំមានការយល់

ស្រសបភារក្ស្រចើនក្ៅក្លើបញ្ជា ដនការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់មាន

ស្របសិទធភាេ និងការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំននួដនការក្សាើរសញុំរបស់អងោភាេ និងរែាបាល

ថាា ក់ក្ស្រកាមារិដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យបានស្របក្សើរាងមញន។ ស្រសបតមលទធនលរបស់  

មញយក្ ង (2018) បញ្ជា ស្របឈមកាញងការវាយរដមលការអនញវរតការបុំក្េញការគររឺ ការវាយរដមលលទធនល

ការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត   បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើង

ក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានកាស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ              

បងារទុំនាស ់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ នងិការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំនួនដនការ  

ក្សាើរសញុំរបស់អងោភាេ និងរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាមារិដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររវូបានដកលមអឱ្យបានស្របក្សើរាង       

មញន។ 

ោ៉ា ងណាមញិ ចុំក្ េះទសសនៈរបស់មស្ត្នតើដននាយកោា នបញរោលិកបានក្លើកក្ ើង ក់េ័នធនងឹបញ្ជា

ស្របឈមដែលក្កើរមានកាញងការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងរឺ

បញ្ជា ងវកិាសស្រមាប់ការបណតញ េះបណាត ល និងក្ស្រកាយការបណតញ េះបណាត លក្ ើយមស្ត្នតើមួយចុំនួន ខវេះការក្បតា្

ចិរត នងិឥរយិបងកាញងការអនញវរត។ រ ើឯបញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លរឺបក្ងាើនការក្លើកទឹក

ចិរតឱ្យបានក្ស្រចើន ចុំដណកឯបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំរឺ

ការស្របកាន់ស្រកុមបកសេួកនយិម មិនទន់មានរមាល ភាេ។ 

ខ. ែុំក្ណាេះស្រាយ 
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ក្ោងតមលទធនលបានបគា ញថា ក្ទេះបើាមានបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ក៏ក្ៅដរមានែុំក្ណាេះស្រាយដែរ។ តមរយៈលទធនលដែល

ទទួលបានេើអាកចូលរមួ ែុំក្ណាេះស្រាយរឺរួរក្បើកវរោបណដញ េះបណាដ លក្ៅក្េលវសិសមកាល្ុំក្ែើមបើក្ ៀសវាង

បងារការខកខានការបុំក្េញការគរ នងិបក្ងាើនការបណដញ េះបណាដ លស្ររូឱ្យបានចុំនួនក្ស្រចើន ការបណដញ េះបណាដ ល 

និងបុំប៉ានស្ររូវក្្វើឱ្យបានស្ររប់ស្ររូទុំងអស់ស្របក្សើរាងក្ស្របើវ ិ្ ើបណដញ េះបណាដ ល ឬបុំប៉ានបនត ាេិក្សសក្សាើរឱ្យ

ស្រកសួងនដល់សមាា រៈឧបក្ទាសកាញងការបក្ស្រងៀន និងសមាា រៈេិក្ា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់កាញងការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងវ ិ្ ើ

ាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ។ ចុំដណកឯ ែុំក្ណាេះស្រាយកាញងការក្្វើការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំរឺស្ររូវមានរមាល ភាេ ក្បើកចុំ  និងភាេក្ាម េះស្ររង់ក្ោយគ្មម នការោក់ក្លៀម។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ 

ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររឺក្មើលេើសមរាភាេ នងិកស្រមិរយល់ែឹងរបស់បញរោលិក ស្រេមទុំង

ក្្វើការបក្ងាើនការក្លើកទឹកចិរតឱ្យបានក្ស្រចើនែល់បញរោលិក។  
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ជំេូរទ្យី៥ 

ក្សចរតីសននិដាា ន និងសែូំរេរ 

៥.១ ក្សចរតីសននិដាា ន 

 ក្ោយដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតដនការសិកាស្រាវស្រាវ និងការវភិារក្ៅក្លើទិនាន័យេ័រ៌មានដែលបាន

ស្របមូលបញ្ជា ក់ថា ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅោ 

ធានើភ្ាុំក្េញ ក្ៅក្លើការបណតញ េះបណាត លស្ររូដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងក្ៅដរ

ក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំងបើកាញងការក្្វើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ក្ោយរដមលម្យម (Mean)=៤.១៤ ក្ ើយសូចនាករេើរក្ទៀររឺ ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លមានរដមល

ម្យម  (Mean)= ៤.០៦ និងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំមានរដមលម្យម 

(Mean)=៤.០២។ 

ោ៉ា ងណាមញិ កាញងការអនញវរតការក្្វើកុំដណទស្រមង់ក្លើការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្នេះក្ៅដរមាន

បញ្ជា ស្របឈមមួយចុំនួនែូចា៖ បញ្ជា ស្របឈមកាញងការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងការ

បុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលងមានែូចា ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់   បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ ការ

បណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក ការបណតញ េះ

បណាត លមានរយៈក្េលខលើ និងមាននិរនតរភាេរវាងអវើដែលទទួលបានក្ៅកាញងវរោបណតញ េះបណាត លក្្ៀបនឹងការ

អនញវរតាក់ដសតងតមកដនលងក្្វើការមានភាេខញសគ្មា ឆ្ៃ យណាស់ បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់

ថាក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយមានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរួចេើមរិតភ្កតិកាញងអងោភាេាមួយគ្មា ។ 

បញ្ជា ស្របឈមដនការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លមានែូចា ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើវស័ិយអប់រ ុំក្ែើមបើ

នតល់ស្របាក់ដខសមរមយ និងរកាបានក្ៅចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀន ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំមិនទន់

មានលកេណៈាស្របេ័នធក្ទ ការបណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់រ ូរមកក្េលក្នេះសាិរក្ស្រកាមការឧបរាមាេើរ

ោា ភ្ិបាល និងដែរូរអភ្ិវឌ្ឍដរប៉ាញក្ណាណ េះ និងអាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនយួសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយ

អប់រ ុំក្ៅមានកស្រមិរ។ ចុំក្ េះបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ
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មានែូចា ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់មានស្របសិទធភាេ និងការ

វាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ និង

ក្មោយរឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការស្រចដណន

គ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេបងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោភាេ។  

៥.២ សែូំរេរ 

តមរយៈលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្ៅវទិាល័យចុំនួន១៤ បានបគា ញថាការអនញវរតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្ម ិ បញរោលិកអប់រ ុំមានការយល់ែឹងេើកុំដណ

ទស្រមង់ក្នេះក្ស្រចើន ដរការអនញវរតាក់ដសតងតមអងោភាេនើមួយៗមនិទន់មានភាេរលូនក្ទ ែូចាកុំដណទស្រមង់

ក្លើការបណតញ េះបណាត លក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកាបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង ាេិក្សសរឺកុំដណទស្រមង់ក្ៅក្លើ

ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ។ ចុំណញ ច្ុំេើរក្ៅកាញងកុំដណទស្រមង់ក្នេះមិនអាច

អូសបនាល យយូបានក្ទ ក្បើមិនក្ោេះស្រាយទន់ក្េលក្វោ ក្នាេះនឹងក្្វើឱ្យបញរោលិកអប់រ ុំ ាេិក្សសស្ររូបក្ស្រងៀន

នឹងមិនមានមនសិកាកាញងការខិរខុំបុំក្េញការគរឱ្យមានភាេលអស្របក្សើរបានក្ទ ដែលាក្ រញក្្វើឱ្យរញណ

ភាេអប់រ ុំក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិកាញងោ ធានើភ្ាុំក្េញ មិនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការអនញវរតយញទធាស្ត្សត

កុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ ២០១៨-២០២៣។ ក្ោយដ កតមរយៈលទធនលដនការស្រាវស្រាវ និងការអក្ងារ

ក្ៅក្លើាា នភាេាក់ដសតង អាកស្រាវស្រាវសូមសុំណូមេរែល់ភារើ ក់េ័នធនូវចុំណញ ចមយួចុំនួនែូចខាង

ក្ស្រកាម៖  

ក. ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន នងិកើឡា 

 បនតនតល់ការបណតញ េះបណាត លក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតឱ្យបានាស្របចាុំ ាេិក្សសនតល់ការបណតញ េះបណាត ល

ែល់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅក្េលវសិមសកាល ក្ែើមបើក្ ៀសវាងការប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការគរ។ 

 នតល់ការបណតញ េះបណាត លក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗទុំង ដនាកសងោម នងិវទិាាស្ត្សត 

 បក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លដនាកបក្ចចកវទិា (ICT) ឱ្យកាន់ដរទូលុំទូោយែល់រណនាយក ក៏

ែូចាស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំទុំងអស់។ 
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ខ. មនាើរអប់រ ុំយញវ ន នងិកើឡា 

 សូមក្រៀបចុំឱ្យមានការបណតញ េះបណាត លផ្ទល ស់បតូរបទេិក្ា្ន៍រវាងស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន 

រវាងនាយក និងនាយក 

  ួយនោរ់នោង់ឯការទក់ទងនឹងវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ ស្របសិនក្បើមិនបានក្ៅបណតញ េះបណាត ល

ក្ោយផ្ទា ល់ 

 ក្្វើការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់នាយកាោស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងមានសូចនា

ករចាស់ោស់។ 

រ. រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

 សូមក្្វើការដចករ ុំដលកនូវចុំក្ណេះែឹងងមើៗែល់បញរោលិកក្ស្រកាមឱ្វាទ 

 សូមក្្វើការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកស្របកបក្ោយសញស្រកិរភាេរវាងបញរោលិក

សកមម និងអសកមម។ 

 សូមក្្វើការក្លើកទឹកចិរតចុំក្ េះបញរោលិកដែលបុំក្េញការគរបានលអ និងបញរោលិកដែលដរងដរ

អភ្ិវឌ្ឍចុំក្ណេះែឹងរបស់េកួក្រ 

 សូមក្្វើការោក់េិន័យចុំក្ េះបញរោលិកដែលអសកមមកាញងការបក្ស្រងៀន និងកចិចការរែាបាល។  

្. ស្ររូបក្ស្រងៀន  

 សូមក្ស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗបនាា ប់េើទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរចួ ក្ែើមបើក្្វើឱ្យការ

ក្រៀន និងបក្ស្រងៀនមានភាេស្របក្សើរាងមញន 

 សូមស្របរល់ ូនកិចចការរែាបាលែល់រណៈនាយកឱ្យបានទន់ក្េលក្វោ និងបុំក្េញការគរ

ស្របកបក្ោយមនសិកាវាិា  ើវៈ។  

៥.៣ អនសុ្ថសន៍សក្មាប់ការសរិាក្ស្ថវក្ជាវបនត 

 ទក់ទងនឹងស្របធានបទ «ទសសនៈរបស់បញរោលិកអប់រ ុំចុំក្ េះការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរយិភូ្ម»ិ ខាងក្លើក្ោយារមានវាិលភាេ្ុំទូោយក្េក អាកសិកា
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ស្រាវស្រាវបានស្រាវស្រាវក្ផ្ទត រសុំខាន់ដរោ ធានើភ្ាុំក្េញមួយប៉ាញក្ណាណ េះ។ លទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវ និង  

ទសសនៈយល់ក្្ើញនានាមិនអាចឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើាា នភាេាក់ដសតងក្ៅស្របក្ទសកមពញាទុំងមូលបានក្ទ។ 

ែូចក្នេះ ក្ៅក្េលអនាររអាកសិកា ុំនាន់ក្ស្រកាយៗអាចសិកាស្រាវស្រាបនតក្ៅក្ទៀរ ក្ែើមបើឱ្យកាន់ដរ

ចាស់ោស់ និងសញស្រកិរភាេាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ។  
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ឧបសរព័នធ 

ឧបសរព័នធ «រ» រក្រងសែួំររនងុការក្បរលូទ្យិននន័យសក្មាប់គ្ែនាយរ 

រក្រងសែួំរសក្មាប់នាយរ/នាយកិា ឬ នាយររង/នាយកិារង 

 នាងខ្ញ ុំក្ ម្ េះ គ្ីរ ដាវី ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៨ ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ុំ នងឹក្្វើការស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពសន់ិងកុំេញងសិកាក្លើស្របធានបទ «ទ្យសសនៈ

យលក់្ ើញរបសប់គុ្គលរិអប់រចំំក្ ោះការអនុវតតរំណែទ្យក្រងក់ារក្គ្ប់ក្គ្ងធនធាន

រនុសសក្ៅរក្រិតរធយរសរិាទ្យតុិយភូរិ ររែីសរិារនងុរាជធានីភនំក្េញ»។ អាស្រស័យ

ក្ រញក្នេះ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើ ក្មតត  ួយនតល់ចក្មលើយក្ៅកាញងកស្រមងសុំណួរក្នេះក្ៅតមាា នភាេាក់ 

ដសតងរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ។ ោល់េ័រ៌មានរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ នឹងស្ររូវរកាាការសមាៃ រ់ក្ោយមិនស្ររូវ

បានដចកចាយក្ៅកាន់អាកក្នសងក្ ើយ។ ការចូលរមួរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ េិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់

កាញងការេស្រងឹងស្របសិទធភាេដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅកាញងស្របក្ទសកមពញាក្យើង។  

 នាងខ្ញ ុំសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅែល់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ទុំងអស់ ដែលបានចុំណាយ

ក្េលក្វោកាញងការចូលរមួាមួយខ្ញ ុំកាញងការសិកាស្រាវស្រាវស្របធានបទដែលមានារៈសុំខាន់មួយក្នេះ។  

ណននរទ្យី១៖ អំេីេ័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

 សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើ ួយរូសសញ្ជា     កាញងស្របអប់ចក្មលើយរបស់សុំណួរនើមួយៗខាងក្ស្រកាមក្ៅតម

ាា នភាេាក់ដសតងរបស់ខលួន 

១. ក្ ម្ េះវទិាល័យ........................ 

២. ក្ភ្ទ   ក. ស្រសើ      ខ. ស្របុស       

៣. អាយញ   ក. ក្ស្រកាម ២៥   ខ. ២៥ - ៣០   រ. ៣១ - ៣៥ 

 ្. ៣៦ - ៤០        ង. ៤១ - ៤៥   ច. ក្លើស៤៦  
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៤. កស្រមិរវបប្ម៌ 

       ក. ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ        ខ. បរញិ្ជា បស្ររ        

 រ. បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់   ្. បណឌិ រ        

៥. កស្រមិរបណតញ េះបណាត ល 

 ក. ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន    ខ. ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម 

៦. បទេិក្ា្ន៍ការគរ 

 ក. ក្ស្រកាម១ឆ្ា ុំ   ខ. ១ - ៥ឆ្ា ុំ   រ. ៦ - ១០ឆ្ា ុំ 

 ្. ១១ - ១៥ឆ្ា ុំ   ង. ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 

 ៧. រួនាទើាៈ   ក. នាយក/នាយកិា    ខ. នាយករង/នាយកិារង 

ណននរទ្យ២ី៖ ទ្យសសនៈទារទ់្យងនងឹការអនវុតតរណំែទ្យក្រងក់ារក្គ្បក់្គ្ងធនធានរនសុស 

ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើយល់ស្រសបកស្រមិរណាចុំក្ េះទសសនៈខាងក្ស្រកាម?ស្របក្ោរខាងក្ស្រកាមក្នេះា

ការយល់ក្្ើញរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើអុំេើការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។  

សូម ក្ោក-ក្ោកស្រសើ បុំក្េញក្ោយរូសសញ្ជា  (√)កាញងស្របអប់នើមួយៗក្ៅតមាា នភាេាក់ 

ដសតងែូចកស្រមិរចងអញលបគា ញខាងក្ស្រកាម។ 

១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២=មិនយល់ស្រសប 

៣= យល់ស្រសបស្ររឹមម្យម ឬ ៥០% 

៤=យល់ស្រសប 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង 

ល.រ អុំណេះអុំណាង 
កស្រមរិដនការយល់ស្រសប 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 
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១ 
អ.យ.ក អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈបញរោលិក

អប់រ ុំក្ោយនតល់ការបណតញ េះបណាត លាស្របចាុំែល់បញរោលិកអប់រ ុំ 

     

២ 
អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយក

ាោ 

     

៣ 
អ.យ.ក នតល់ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានសតង់ោ

វាិា  ើវៈខពស់ 

     

៤ 
អ.យ.ក នតល់ងវកិាបដនាមែល់ាោក្រៀន ក្ែើមបើអនញវរតវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀនងមើៗ 

     

៥ 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំក្វទិកានតល់ នរគវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនលអ នាយកាោលអ 

និងដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ 

     

៦ អ.យ.ក ក្រៀបចុំយញទធាស្ត្សតចុំណារ់ថាា ក់ាោក្រៀន      

៧ 
នាយកោា នបញរោលិកបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍបញរោលិកអប់រ ុំោ៉ា ងក្ហាចណាស់

សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 

     

៨ 
ាោក្រៀនក្រៀបចុំស រមន៍សិកា ុំនាញក្ែើមបើដចករ ុំដលកចុំក្ណេះ

ែឹងអុំេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

     

៩ នាយកាោក្រៀនសស្រមបសស្រមួលកិចចស្រប ញុំាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន      

១០ 
នាយកាោក្រៀនក្លើកកមពស់វបប្ម៌ដនការដចករ ុំដលកក្គ្មល

ការណ៍ដណនាុំ ស្រកមសើល្ម៌ នងិវាិា  ើវៈាមួយស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងអស់ 

     

១១ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លសតើេើការក្រៀបចុំស រមន៍

សិកាវាិា  ើវៈ  

     

១២ ស្ររូបក្ស្រងៀនបានដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍បក្ស្រងៀនែល់សមា ិក      
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ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

១ 
អ.យ.ក ក្លើកកមពស់ ើវភាេរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយបក្ងាើនស្របាក់

ឈាួល និងស្របាក់ឧបរាមា 

     

២ 
អ.យ.ក ដកលមអស្របាក់ឧបរាមាែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅរុំបន់ ួបការ

លុំបាក 

     

៣ 
អ.យ.ក អនញវរតាកលបងកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន  

(បរញិ្ជា +១) ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូបក្ស្រងៀន 

     

៤ 

អ.យ.ក ក្្វើការក្ស្រ ើសក្រ ើសនាយកាោ ការបណតញ េះបណាត ល និង

ការដរងតុំងក្ោយដនអកក្លើសតង់ោនាយកាោ នងិបញរោលិក 

លកេណៈ 

     

៥ 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំដននការសតើេើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើេក្នលឿនថាា ក់

បរញិ្ជា បស្ររអប់រ ុំក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូបក្ស្រងៀន 

     

៦ នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លនាយកាោ      

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ      

១ 
អ.យ.ក ដកលមអនើរិវ ិ្ ើវាយរដមលបញរោលិកក្ោយកុំណរ់លកេណៈ 

វនិិចឆ័យចាស់ោស់សស្រមាប់ការក្លើកកមពស់ ឬការដរងតុំង 

     

២ 
អ.យ.ក អនញវរតាកលបងវាយរដមលការបុំក្េញការគរក្ៅតម

ាោក្រៀន (ដនអកក្លើលទធនលសិការបស់សិសស) 

     

៣ 
អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចរិតដនាក រិញ្ាវរាញ នងិាម ររើែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

ក្ែើមបើដកលមអការបុំក្េញការគរ 
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៤ 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស និងបណតញ េះបណាត លក្បកេភាេ

ានាយកាោសតើេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

     

៥ 
អ.យ.ក នតល់កញ្ច ប់ងវកិាេិក្សសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ឆ្ាើម និងនាយក

ាោក្ឆ្ាើមក្ែើមបើដកលមអការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ 

     

៦ នាយកោា នបញរោលិកេស្រងឹងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស      

៧ 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំស្របេ័នធក្ែើមបើករ់ស្រតការបុំក្េញការគរ

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

     

៨ 
នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកបក្ស្រងៀន

ក្ោយក្ផ្ទត រក្ៅក្លើលទធនលសិការបស់សិសស 

     

៩ 

នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកមិនបក្ស្រងៀន

ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការវាយរដមលក្ោយស្រកុមស្របឹកាកញមារ យញវ ន និង 

ក្សវាកមមសិសស 

     

១០ 
ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយក្លើកទឹកចិរតបញរោលិកដែលបុំក្េញការគរលអ 

     

១១ 
ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់

បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយចារ់វធិានការរែាបាលចុំក្ េះបញរោលិកអសកមម 

     

១២ 

នាយកាោដកលមអស្របេ័នធសវ័យស្របកាសសតើេើការក្ស្របើស្របាស់បញរោលិក

អប់រ ុំក្ែើមបើេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកអប់រ ុំឱ្យមានស្របសិទធិភាេក្ោយ

រកឱ្យក្្ើញការក្លើស និងខវេះបញរោលិក 

     

១៣ 
ាោក្រៀនក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន តមរយៈការស្ររប់ស្ររងការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 
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១៤ នាយកាោនតល់ធារញចូលទុំងអស់ដែលារស្រមូវការរបស់ាោ      

១៥ 
នាយកាោវាយរដមលថាា ក់ក្រៀនាស្របចាុំក្ផ្ទត រក្លើលទធនលសិកា

របស់សិសសស្រសបតមកមមវ ិ្ ើសិការបស់ាោក្រៀន 

     

១៦ ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់កិចចការរែាបាល ូនរណៈស្ររប់ស្ររងទន់ក្េលក្វោ      

១៧ 
ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់ដននការការគរស្របចាុំឆ្ា ុំែល់រណៈស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់

ការវាយរដមលលទធនលការគរ 

     

១៨ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនោក់សុំក្ណើ រែល់រណៈស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់រស្រមូវការបណតញ េះ        

បណាត ល 

     

ណននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈរ  

សូម ក្ោក -ក្ោកស្រសើ បុំក្េញក្ោយរូសសញ្ជា  (√)កាញងស្របអប់នើមួយៗក្ៅតមបញ្ជា ស្របឈមកាញង

ាា នភាេាក់ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម។ 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិដនការយល់ស្រសប 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

១ 
ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសក្ៅតមអងោភាេភារក្ស្រចើនមិនសមស្រសប

តមមញខ ុំនាញឯកក្ទស 

     

២ ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ      

៣ 
ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 
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៤ 

ការបណតញ េះបណាត លមានរយៈក្េលខលើ និងមាននិរនតរភាេរវាងអវើដែល

ទទួលបានក្ៅកាញងវរោបណតញ េះបណាត លក្្ៀបនឹងការអនញវរតាក់ដសតងតម

កដនលងក្្វើការមានភាេខញសគ្មា ឆ្ៃ យណាស់ 

     

៥ 
បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះបណាត លក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀនក្ទ មិនថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយ 

     

៦ 

បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់ថាក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយ

មានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរចួេើមិរតភ្កតិកាញងអងោភាេាមួយ

គ្មា  

     

៧ 
នាយក និងបញរោលិកមានការផ្ទល ស់បតូរមរិក្ោបល់ាមួយគ្មា រិចរចួកាញង

ការទទួលបានលទធនលលអស្របក្សើរនិងសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរមួ 

     

៨ 
នាយកាោក្្វើការក្លើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងបញរោលិកសស្រមាប់ការ

ស្ររប់ស្ររង និងការក្េញចិរតរបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ 

     

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

១ 
ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើ វស័ិយអប់រ ុំ ក្ែើមបើនតល់ស្របាក់ដខសមរមយ 

និងរកាបាននូវចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានសមរាភាេខពស់ 

     

២ 
អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនយួសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំ

ក្ៅមានកស្រមិរ 

     

៣ 

ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំមិនទន់មានលកេណៈា

ស្របេ័នធក្ទ ការបណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់រ ូរមកែល់ក្េលក្នេះ

សាិរក្ៅក្ស្រកាមការឧបរាមាេើរោា ភ្ិបាល និងដែរូអភ្ិវឌ្ឍន៍ដរប៉ាញក្ណាណ េះ 

     

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបសប់ញរោលិកអប់រ ុំ      
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១ 
ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់

មានស្របសិទធភាេ 

     

២ 

ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់

រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើ

ការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការ

ស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោ

ភាេ 

     

៣ 

ការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំនួនដនការក្សាើរសញុំរបស់អងោ

ភាេ និងរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាមារិ ដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យ

បានស្របក្សើរាងមញន 

     

៤ 

ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀង ក្ោយអាកវាយរដមលមានភាេ្ូរលញងកាញង

ការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរតការគររបស់បញរោលិកក្ោយក្មើលក្្ើញ

ដរចុំណញ ចវ ិាមានរបស់បញរោលិក 

     

៥ 
ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ

បញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និងការចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល 

     

៦ 
ការវាយរដមលក្ោយក្ស្របើស្របាស់រុំនិរ ឬការយល់ក្្ើញផ្ទា ល់ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើ

បញរោលិកាាងក្ៅតមការអនញវរតការគរាក់ដសតង 

     

៧ 

ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាកវាយរដមលមិនសូវយកចិរត

ទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើស្របសិទធិភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទ រឺស្រគ្មន់ដរ

ចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈម្យមែូចគ្មា  

     

៨. ក្ស្រៅេើបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោក -ក្ោកស្រសើ មានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកាញងាា នភាេាក់ដសតង

ទក់ទងនឹងការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង? 
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៩. ក្ស្រៅេើបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោក -ក្ោកស្រសើ មានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកាញងាា នភាេាក់ដសតង

ទក់ទងនឹងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ? 
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ឧបសរព័នធ «ខ» រក្រងសែួំររនងការក្បរលូេ័ត៌មានសក្មាប់ក្គ្បូក្ក្ងៀន 

រក្រងសែួំរសក្មាប់ក្ោរក្គ្-ូអនរក្គ្ ូ

 នាងខ្ញ ុំក្ ម្ េះ គ្ីរ ដាវី ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៨ ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ុំ នងឹក្្វើការស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់និងកុំេញងសិកាក្លើស្របធានបទ «ទ្យសសនៈ

យលក់្ ើញរបសប់គុ្គលរិអប់រចំំក្ ោះការអនុវតតរំណែទ្យក្រងក់ារក្គ្ប់ក្គ្ងធនធាន

រនុសសក្ៅរក្រិតរធយរសរិាទ្យតុិយភូរិ ររែីសរិារនងុរាជធានីភនំក្េញ»។ អាស្រស័យ

ក្ រញក្នេះ សូមក្ោកស្ររូអាកស្ររូ ក្មតត  យួនតល់ចក្មលើយក្ៅកាញងកស្រមងសុំណួរក្នេះក្ៅតមាា នភាេាក់ដសតង

របស់ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូ។ ោល់េ័រ៌មានរបស់ក្ោកស្ររូអាក ស្ររូនឹងស្ររូវរកាាការសមាៃ រ់ក្ោយមិនស្ររូវបានដចក

ចាយក្ៅកាន់អាកក្នសងក្ ើយ។ ការចូលរមួរបស់ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់កាញងការ

េស្រងឹងស្របសិទធភាេដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅកាញងស្របក្ទសកមពញាក្យើង។  

 នាងខ្ញ ុំសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅែល់ក្ោកស្ររូអាកស្ររូទុំងអស់ ដែលបានចុំណាយ

ក្េលក្វោកាញងការចូលរមួាមួយខ្ញ ុំកាញងការសិកាស្រាវស្រាវស្របធានបទដែលមានារៈសុំខាន់មួយក្នេះ។  

ណននរទ្យី១៖ អំេីេ័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

សូមក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូ ួយរូសសញ្ជា     កាញងស្របអប់ចក្មលើយរបស់សុំណួរនើមួយៗខាងក្ស្រកាមក្ៅ

តមាា នភាេាក់ដសតងរបស់ខលួន 

១. ក្ ម្ េះវទិាល័យ..........................   

២. ក្ភ្ទ    ក. ស្រសើ     ខ. ស្របុស       

៣. អាយញ  ក. ក្ស្រកាម២៥  ខ. ២៥ - ៣០    រ. ៣១ - ៣៥ 

 ្. ៣៦ - ៤០   ង. ៤១ - ៤៥    ច. ក្លើស៤៦  

៤. កស្រមិរវបប្ម៌ 

      ក. ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ        ខ. បរញិ្ជា បស្ររ        

 រ. បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់   ្. បណឌិ រ             
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៥. កស្រមិរបណតញ េះបណាត ល 

 ក. ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន   ខ. ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម  

៦. បទេិក្ា្ន៍ការគរ 

 ក. ក្ស្រកាម១ឆ្ា ុំ   ខ. ១ - ៥ឆ្ា ុំ   រ. ៦ - ១០ឆ្ា ុំ 

 ្. ១១ - ១៥ឆ្ា ុំ   ង. ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 

៧. បក្ស្រងៀនថាា ក់ទើ   ក. ទើ១០     ខ. ទើ១១   រ. ទើ១២ 

៨. មញខវាិា    ក. វទិាាស្ត្សតសងោម   ខ. វទិាាស្ត្សតេិរ   

ណននរទ្យ២ី៖ ទ្យសសនៈទារទ់្យងនងឹការអនវុតតរណំែទ្យក្រងក់ារក្គ្បក់្គ្ងធនធានរនសុស 

ក្រើក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូយល់ស្រសបកស្រមិរណាចុំក្ េះទសសនៈខាងក្ស្រកាម?ស្របក្ោរខាងក្ស្រកាមក្នេះា

ការយល់ក្្ើញរបស់ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូអុំេើការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរ

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ។  

សូម ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូបុំក្េញក្ោយរូសសញ្ជា  (√)កាញងស្របអប់នើមយួៗក្ៅតមាា នភាេាក់ដសតង

ែូចកស្រមិរចងអញលបគា ញខាងក្ស្រកាម។ 

១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២=មិនយល់ស្រសប 

៣=កស្រមិរយល់ស្រសបស្ររឹមម្យម ឬ ៥០% 

៤=យល់ស្រសប 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិដនការយល់ស្រសប 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 
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១ 
អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយក

ាោ 

     

២ 
អ.យ.ក នតល់ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររបូក្ស្រងៀន ដែលមានសតង់ោវាិា

 ើវៈខពស់ 

     

៣ 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំក្វទិកានតល់ នរគវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនលអ នាយកាោលអ 

និងដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ 

     

៤ 
នាយកោា នបញរោលិកនារភាា ប់ការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅនឹងការគរ

វសិ្រកិរការ និងការរក្មលើងថាា ក់ 

     

៥ 
នាយកោា នបញរោលិកបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍបញរោលិកអប់រ ុំោ៉ា ងក្ហាចណាស់

សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 

     

៦ 
ាោក្រៀនស្របមូលអាកមាន ុំនាញវាិា  ើវៈក្ែើមបើដចករ ុំដលកចុំក្ណេះ

ែឹងអុំេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

     

៧ នាយកាោក្រៀនសស្រមបសស្រមួលកិចចស្រប ញុំាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន      

៨ 
នាយកាោក្រៀនក្លើកកមពស់វបប្ម៌ដនការដចករ ុំដលកក្គ្មលការណ៍

ដណនាុំ ស្រកមសើល្ម៌ និងវាិា  ើវៈាមួយស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងអស់ 

     

៩ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លសតើេើការក្រៀបចុំស រមន៍

សិកាវាិា  ើវៈ  

     

១០ ស្ររូបក្ស្រងៀនបានដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍បក្ស្រងៀនែល់សមា ិក      

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

១ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននងិកើឡាក្លើកកមពស់ ើវភាេរបស់បញរោលិកអប់រ ុំ

ក្ោយបក្ងាើនស្របាក់ឈាួល នងិស្របាក់ឧបរាមា 
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២ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាដកលមអស្របាក់ឧបរាមាែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ

រុំបន់ ួបការលុំបាក 

     

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ      

១ 
អ.យ.ក អនញវរតាកលបងវាយរដមលការបុំក្េញការគរក្ៅតមាោ

ក្រៀន (ដនអកក្លើលទធនលសិការបស់សិសស) 

     

២ 
អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចរិតដនាក រិញ្ាវរាញ នងិាម ររើែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

ក្ែើមបើដកលមអការបុំក្េញការគរ 

     

៣ 
អ.យ.ក នតល់កញ្ច ប់ងវកិាេិក្សសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ឆ្ាើម និងនាយក

ាោក្ឆ្ាើមក្ែើមបើដកលមអការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ 

     

៤ 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំស្របេ័នធក្ែើមបើករ់ស្រតការបុំក្េញការគរ

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

     

៥ 
នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកបក្ស្រងៀន

ក្ោយក្ផ្ទត រក្ៅក្លើលទធនលសិការបស់សិសស 

     

៦ 

នាយកាោវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកមិនបក្ស្រងៀន

ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការវាយរដមលក្ោយស្រកុមស្របឹកាកញមារ យញវ ន និងក្សវា

កមមសិសស 

     

៧ 
ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

អប់រ ុំក្ោយក្លើកទឹកចិរតបញរោលិកដែលបុំក្េញការគរលអ 

     

៨ 
ាោក្រៀនអនញវរតស្របេ័នធការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិក

អប់រ ុំក្ោយចារ់វធិានការរែាបាលចុំក្ េះបញរោលិកអសកមម 
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៩ 
ាោក្រៀនក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន តមរយៈការស្ររប់ស្ររងការបុំក្េញ

ការគររបស់បញរោលិក 

     

១០ នាយកាោនតល់ធារញចូលទុំងអស់ដែលារស្រមូវការរបស់ាោ      

១១ 
នាយកាោវាយរដមលថាា ក់ក្រៀនាស្របចាុំក្ផ្ទត រក្លើលទធនលសិកា

របស់សិសសស្រសបតមកមមវ ិ្ ើសិការបស់ាោក្រៀន 

     

១២ ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់កិចចការរែាបាល ូនរណៈស្ររប់ស្ររងទន់ក្េលក្វោ      

១៣ 
ស្ររូបក្ស្រងៀននតល់ដននការការគរស្របចាុំឆ្ា ុំែល់រណៈស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់

ការវាយរដមលលទធនលការគរ 

     

១៤ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនោក់សុំក្ណើ រែល់រណៈស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់រស្រមូវការបណតញ េះ

បណាត ល 

     

ណននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈរ  

សូម ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូបុំក្េញក្ោយរូសសញ្ជា  (√)កាញងស្របអប់នើមយួៗក្ៅតមបញ្ជា ស្របឈមកាញង

ាា នភាេាក់ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម។ 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិដនការយល់ស្រសប 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

១ ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកក្ៅមានកស្រមិរ      

២ 
ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 
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៣ 

ការបណតញ េះបណាត លមានរយៈក្េលខលើ និងមាននរិនតរភាេរវាងអវើដែល

ទទួលបានក្ៅកាញងវរោបណតញ េះបណាត ល ក្្ៀបនឹងការអនញវរតាក់ដសតង

តមកដនលងក្្វើការមានភាេខញសគ្មា ឆ្ៃ យណាស់ 

     

៤ 
បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះបណាត លក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀនក្ទ មិនថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយ 

     

៥ 

បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់ថាក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយ

មានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរចួេើមិរតភ្កតិកាញងអងោភាេាមួយ

គ្មា  

     

៦ 
នាយក នងិបញរោលិកមានការផ្ទល ស់បតូរមរិក្ោបល់ាមួយគ្មា រិចរួច

កាញងការទទួលបានលទធនលលអស្របក្សើរនិងសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរមួ 

     

៧ 
នាយកាោខវេះការក្លើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងបញរោលិកសស្រមាប់ការ

ស្ររប់ស្ររង និងការក្េញចិរតរបស់បញរោលិក 

     

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

១ 
ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើ វស័ិយអប់រ ុំ ក្ែើមបើនតល់ស្របាក់ដខសម

រមយ និងរកាបាននូវចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានសមរាភាេខពស់ 

     

២ 
អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនយួសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំ

ក្ៅមានកស្រមិរ 

     

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ      

១ 
ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់

មានស្របសិទធភាេ 
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២ 

ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់

រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអក

ក្លើការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការ

ស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោ

ភាេ 

     

៣ 

ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀង ក្ោយអាកវាយរដមលមានភាេ្ូរលញង

កាញងការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរតការគររបស់បញរោលិកក្ោយក្មើល

ក្្ើញដរចុំណញ ចវ ិាមានរបស់បញរោលិក 

     

៤ 
ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ

បញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និងការចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល 

     

៦ 

ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាកវាយរដមលមិនសូវយក

ចិរតទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើស្របសិទធិភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទ រឺ

ស្រគ្មន់ដរចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈម្យមែូចគ្មា  

     

៨. ក្ស្រៅេើបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះ កាញងាា នភាេាក់ដសតង

ទក់ទងនឹងការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង? 

            

             

៩. ក្ស្រៅេើបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោកស្ររូ-អាកស្ររូមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកាញងាា នភាេាក់ដសតង

ទក់ទងនឹងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ? 
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ឧបសរព័នធ «គ្» រក្រងសែួំររនងការក្បរលូេ័ត៌មានសក្មាប់នាយរដាា នបុគ្គលរិ 

រក្រងសែួំរសក្មាប់នាយរដាា នបុគ្គលរិ 

 នាងខ្ញ ុំក្ ម្ េះ គ្ីរ ដាវី ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៨ ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ុំ នងឹក្្វើការស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពសន់ិងកុំេញងសិកាក្លើស្របធានបទ «ទ្យសសនៈ

យលក់្ ើញរបសប់គុ្គលរិអប់រចំំក្ ោះការអនុវតតរំណែទ្យក្រងក់ារក្គ្ប់ក្គ្ងធនធាន

រនុសសក្ៅរក្រិតរធយរសរិាទ្យតុិយភូរិ ររែីសរិារនងុរាជធានីភនំក្េញ»។ អាស្រស័យ

ក្ រញក្នេះ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើក្មតត  ួយនតល់ចក្មលើយក្ៅកាញងកស្រមងសុំណួរក្នេះក្ៅតមាា នភាេាក់ 

ដសតងរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ។ ោល់េ័រ៌មានរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ នឹងស្ររូវរកាាការសមាៃ រ់ក្ោយមិនស្ររូវ

បានដចកចាយក្ៅកាន់អាកក្នសងក្ ើយ។ ការចូលរមួរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់

កាញងការេស្រងឹងស្របសិទធភាេដនការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅកាញងស្របក្ទសកមពញាក្យើង។  

 នាងខ្ញ ុំសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅែល់ក្ោក-ក្ោកស្រសើទុំងអស់ ដែលបានចុំណាយ

ក្េលក្វោកាញងការចូលរមួាមួយខ្ញ ុំកាញងការសិកាស្រាវស្រាវស្របធានបទដែលមានារៈសុំខាន់មួយក្នេះ។  

ណននរទ្យី១៖ អំេីេ័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើ ួយរូសសញ្ជា   កាញងស្របអប់ចក្មលើយរបស់សុំណួរនើមួយៗខាងក្ស្រកាមក្ៅ

តមាា នភាេាក់ដសតងរបស់ខលួន   

១. ក្ ម្ េះាា ប័ន....................... 

២. ក្ភ្ទ            ក. ស្រសើ      ខ. ស្របុស       

៣. អាយញ  ក. ក្ស្រកាម ២៥   ខ. ២៥ - ៣០   រ. ៣១ - ៣៥ 

 ្. ៣៦ - ៤០        ង. ៤១ - ៤៥    ច. ក្លើស៤៦  

៤. កស្រមិរវបប្ម៌ 

      ក. ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ        ខ. បរញិ្ជា បស្ររ        

 រ. បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់   ្. បណឌិ រ              
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៥. កស្រមិរបណតញ េះបណាត ល 

 ក. ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន    ខ. ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម  

៦. បទេិក្ា្ន៍ការគរ 

 ក. ក្ស្រកាម១ឆ្ា ុំ   ខ. ១ - ៥ឆ្ា ុំ    រ. ៦ - ១០ឆ្ា ុំ

  

 ្. ១១ - ១៥ឆ្ា ុំ   ង. ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 

៧. រួនាទើាៈ ……………………………       

ណននរទ្យ២ី៖ ទ្យសសនៈទារទ់្យងនងឹការអនវុតតរណំែទ្យក្រងក់ារក្គ្បក់្គ្ងធនធានរនសុស 

ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើយល់ស្រសបកស្រមិរណាចុំក្ េះទសសនៈខាងក្ស្រកាម?ស្របក្ោរខាងក្ស្រកាមក្នេះា

ការយល់ក្្ើញរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើអុំេើការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។  

សូម ក្ោក-ក្ោកស្រសើ បុំក្េញក្ោយរូសសញ្ជា  (√)កាញងស្របអប់នើមួយៗក្ៅតមាា នភាេាក់ 

ដសតងែូចកស្រមិរចងអញលបគា ញខាងក្ស្រកាម។ 

១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២=មិនយល់ស្រសប 

៣=កស្រមិរយល់ស្រសបស្ររឹមម្យម ឬ ៥០% 

៤=យល់ស្រសប 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង 

ល.រ បរោិយ 

កស្រមរិដនការយល់

ស្រសប 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 
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១ 
អ.យ.ក អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈបញរោលិកអប់រ ុំ

ក្ោយនតល់ការបណតញ េះបណាត លាស្របចាុំែល់បញរោលិកអប់រ ុំ 

     

២ អ.យ.ក បានក្្វើការដកលមអការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយកាោ      

៣ 
អ.យ.ក នតល់ងវកិាបដនាមែល់ាោក្រៀន ក្ែើមបើអនញវរតវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន

ងមើៗ 

     

៤ 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំក្វទិកានតល់ នរគវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនលអ នាយកាោលអ និង

ដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ 

     

៥ អ.យ.ក ក្រៀបចុំយញទធាស្ត្សតចុំណារ់ថាា ក់ាោក្រៀន      

៦ 

នាយកោា នបញរោលិកក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍមស្ត្នតើទទួលបនាញកការគរ្នធាន

មនញសសថាា ក់ារិ ក្ែើមបើបញ្ចូ លការគរវសិ្រកិរការកាញងដននការអភ្ិវឌ្ឍ្នធាន

មនញសស 

     

៧ 

នាយកោា នបញរោលិកក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍមស្ត្នតើទទួលបនាញកការគរ្នធាន

មនញសសក្ស្រកាមថាា ក់ារិ ក្ែើមបើបញ្ចូ លការគរវសិ្រកិរការកាញងដននការអភ្ិវឌ្ឍ

្នធានមនញសស 

     

៨ 
នាយកោា នបញរោលិកនារភាា ប់ការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅនឹងការគរ 

វសិ្រកិរការ និងការរក្មលើងថាា ក់ 

     

៩ 
នាយកោា នបញរោលិកបក្ងាើនរញណវញឌ្ឍបញរោលិកអប់រ ុំោ៉ា ងក្ហាចណាស់ 

សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 

     

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

១ 
អ.យ.ក ដកលមអនើរិវ ិ្ ើេស្រគយស្ររូបក្ស្រងៀន និងការេស្រគយស្ររូបក្ស្រងៀនក្ ើង

វញិ 
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២ 
អ.យ.ក ក្លើកកមពស់ ើវភាេរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ោយបក្ងាើនស្របាក់ឈាួល និង

ស្របាក់ឧបរាមា 

     

៣ អ.យ.ក ដកលមអស្របាក់ឧបរាមាែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅរុំបន់ ួបការលុំបាក      

៤ 
អ.យ.ក ោក់សុំក្ណើ រសញុំងវកិាក្ៅស្រកសួងក្សែាកិចច និង រិញ្ាវរាញក្ែើមបើបក្ងាើន

រញណវញឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀន ១២+២ ក្ៅ ១២+៤ 

     

៥ 
អ.យ.ក អនញវរតាកលបងកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន (បរញិ្ជា +១) 

ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូបក្ស្រងៀន 

     

៦ 
អ.យ.ក ក្្វើការក្ស្រ ើសក្រ ើសនាយកាោ ការបណតញ េះបណាត ល និងការ

ដរងតុំងក្ោយដនអកក្លើសតង់ោនាយកាោ និងបញរោលិកលកេណៈ 

     

៧ 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំដននការសតើេើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើេក្នលឿនថាា ក់

បរញិ្ជា បស្ររអប់រ ុំក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ខវេះស្ររូបក្ស្រងៀន 

     

៨ នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លនាយកាោ      

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបសប់ញរោលិកអប់រ ុំ      

១ 
អ.យ.ក ដកលមអនើរិវ ិ្ ើវាយរដមលបញរោលិកក្ោយកុំណរ់លកេណៈវនិិចឆ័យ

ចាស់ោស់សស្រមាប់ការក្លើកកមពស់ ឬការដរងតុំង 

     

២ 
អ.យ.ក អនញវរតាកលបងវាយរដមលការបុំក្េញការគរក្ៅតមាោក្រៀន 

(ដនអកក្លើលទធនលសិការបស់សិសស) 

     

៣ 
អ.យ.ក បានក្លើកទឹកចិរតដនាក រិញ្ាវរាញ និងាម ររើែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើដក

លមអការបុំក្េញការគរ 

     

៤ 
អ.យ.ក ក្រៀបចុំការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស និងបណតញ េះបណាត លក្បកេភាេា

នាយកាោសតើេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
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៥ 
អ.យ.ក នតល់កញ្ច ប់ងវកិាេិក្សសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ឆ្ាើម និងនាយកាោ

ក្ឆ្ាើមក្ែើមបើដកលមអការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ 

     

៦ នាយកោា នបញរោលិកេស្រងឹងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស      

៧ 
នាយកោា នបញរោលិកអនញវរតាកលបងវាយរដមលការអនញវរតរបស់បញរោលិកអប់រ ុំ

ក្ៅតមមនាើរអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាោ ធានើ 

     

៨ 
នាយកោា នបញរោលិកក្រៀបចុំស្របេ័នធក្ែើមបើករ់ស្រតការបុំក្េញការគររបស់ស្ររូ

បក្ស្រងៀន 

     

៩ 

នាយកាោដកលមអស្របេ័នធសវ័យស្របកាសសតើេើការក្ស្របើស្របាស់បញរោលិកអប់រ ុំ

ក្ែើមបើេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកអប់រ ុំឱ្យមានស្របសិទធិភាេក្ោយរកឱ្យក្្ើញ

ការក្លើស និងខវេះបញរោលិក 

     

ណននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈរ  

សូម ក្ោកស្ររ-ូអាកស្ររូបុំក្េញក្ោយរូសសញ្ជា  (√)កាញងស្របអប់នើមយួៗក្ៅតមបញ្ជា ស្របឈមកាញង

ាា នភាេាក់ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម។ 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិដនការយល់ស្រសប 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការបណតញ េះបណាត លក្ផ្ទត រក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន នងិកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនងឹកដនលង 

១ 
ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសក្ៅតមអងោភាេភារក្ស្រចើនមិនសមស្រសប

តមមញខ ុំនាញឯកក្ទស 

     

២ 
ចុំក្ណេះែឹងកាញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅមាន

កស្រមិរ 
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៣ 
ការបណតញ េះបណាត លដែលបានក្្វើក្ ើងកាញងឆ្ា ុំសិការឺប៉ាេះ ល់ែល់ការ

បុំក្េញការគររបស់បញរោលិក 

     

៤ 
បញរោលិកអប់រ ុំខលេះមិនបានចូលរមួការបណតញ េះបណាត លក្ៅក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សត

បក្ស្រងៀនក្ទ មិនថាក្ៅទើស្រប ញុំ ន ឬក្ៅ នបទក្ ើយ 

     

៥ 

កមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លមួយចុំនួនស្ររូវបាននតល់ក្ោយអងោការអនតរារិ

ក្ែើមបើបុំក្េញតមរក្ស្រមាងរបស់េួកក្រដរប៉ាញក្ណាណ េះមិនដមនបុំក្េញតម

រស្រមូវការេិរស្របាកែរបស់ស្ររូក្ទ 

     

៦ 

បញរោលិកភារក្ស្រចើនស្ររូវបានក្រទទួលាោ ល់ថាក្្វើការដរមាា ក់ឯងក្ោយ

មានការគ្មុំស្រទ ឬមានការក្ោបល់រិចរចួេើមិរតភ្កតិកាញងអងោភាេាមួយ

គ្មា  

     

ខ. ការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀន 

១ 
ខាង់ចុំណាយកាន់ដរខពស់ក្ៅក្លើ វស័ិយអប់រ ុំ ក្ែើមបើនតល់ស្របាក់ដខ 

សមរមយ និងរកាបាននូវចុំនួនស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានសមរាភាេខពស់ 

     

២ 

ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំមិនទន់មានលកេណៈា

ស្របេ័នធក្ទ ការបណតញ េះបណាត លដែលបាននតល់រ ូរមកែល់ក្េលក្នេះ

សាិរក្ៅក្ស្រកាមការឧបរាមាេើរោា ភ្ិបាលនិងដែរូអភ្ិវឌ្ឍន៍ដរប៉ាញក្ណាណ េះ 

     

៣ 
អាកគ្មុំស្រទ ឬអាកនតល់ ុំនយួសស្រមាប់វរោបណតញ េះបណាត លកាញងវស័ិយអប់រ ុំ

ក្ៅមានកស្រមិរ 

     

រ. ការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ      

១ 
ការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលស្របសិទធភាេការគររបស់បញរោលិកមិនទន់

មានស្របសិទធភាេ 
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២ 

ការវាយរដមលលទធនលការគរសស្រមាប់ការដរងតុំង ែុំក្ ើងថាា ក់ នតល់

រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត បណណសរក្សើរ និងក្មោយ រឺក្្វើក្ ើងក្ោយដនអកក្លើ

ការវនិិចឆ័យរបស់ស្របធានអងោភាេដែលបញ្ជា ក្នេះនឹងក្្វើឱ្យមានការ

ស្រចដណនគ្មា ក្ៅកាញងអងោភាេ បងារទុំនាស់ និងភាេអសកមមក្ៅកាញងអងោ

ភាេ 

     

៣ 

ការនតល់ក្មោយការគរមិនទន់បានស្ររប់ចុំនួនដនការក្សាើរសញុំរបស់អងោ

ភាេ និងរែាបាលថាា ក់ក្ស្រកាមារិ ដែលបញ្ជា ក្នេះរួរស្ររូវបានដកលមអឱ្យ

បានស្របក្សើរាងមញន 

     

៤ 

ការវាយរដមលមានភាេលុំក្អៀង ក្ោយអាកវាយរដមលមានភាេ្ូរលញងកាញង

ការនតល់េិនាញខពស់ក្លើការអនញវរតការគររបស់បញរោលិកក្ោយក្មើលក្្ើញ

ដរចុំណញ ចវ ិាមានរបស់បញរោលិក 

     

៥ 
ការវាយរដមលក្ោយក្មើលក្្ើញដរមួយដភ្លរ ក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ

បញ្ជា ការចាប់អារមមណ៍ និងការចងចាុំរបស់អាកវាយរដមល 

     

៦ 
ការវាយរដមលក្ោយក្ស្របើស្របាស់រុំនិរ ឬការយល់ក្្ើញផ្ទា ល់ក្ផ្ទត រក្ៅ

ក្លើបញរោលិកាាងក្ៅតមការអនញវរតការគរាក់ដសតង 

     

៧ 

ការវាយរដមលដែលនតល់េិនាញាម្យម ក្ោយអាកវាយរដមលមិនសូវយក

ចិរតទញកោក់ ឬខាវ យខវល់េើស្របសិទធិភាេការគររបស់បញរោលិកក្ទ រសឺ្រគ្មន់

ដរចារ់ថាា ក់បញរោលិកឱ្យមានលកេណៈម្យមែូចគ្មា  

     

៨. ក្ស្រៅេើបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកាញងាា នភាេាក់ដសតង

ទក់ទងនឹងការបណតញ េះបណាត លដនអកក្លើវ ិ្ ើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន និងកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានក្ៅនឹងកដនលង? 
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៩. ក្ស្រៅេើបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកាញងាា នភាេាក់ដសតង

ទក់ទងនឹងការបក្ងាើនការបណតញ េះបណាត ល? 

            

             

១០. ក្ស្រៅេើបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកាញងាា នភាេាក់ដសតង

ទក់ទងនឹងការអនញវរតការវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ? 
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ឧបសរព័នធ « » លខិតិឧក្ទ្យេសនារ និងលខិិតក្នសងៗ 

ឧបសមពន័ធទើ១៖ លិខរិឧក្ទាសនាមស្ររូែកឹនាុំបក្គោ ល នងិស្ររូែកឹនាុំរងសស្រមាប់នសិសរិអាហារូបករណ៍ 
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ឧបសមពន័ធទើ២៖ លិខរិអនញញ្ជា រឱិ្យចញេះស្របមូលទនិាន័យ 
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ឧបសមពន័ធទើ៣៖ លិខរិឧក្ទាសនាមរណៈកមមការក្មស្របក្ោរ 
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ឧបសមពន័ធទើ៤៖ លិខរិឧក្ទាសនាមរណៈកមមការការ រនកិ្កេបបទ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



133 
 

ឧបសមពន័ធទើ៥៖ លិខរិបគោ ប់ការរណៈកមមការការ រនកិ្កេបបទបញ្ច ប់ 
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ឧបសមពន័ធទើ៦៖ លិខរិឧក្ទាសនាមរណៈកមមការក្រៀបចុំ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


